
Ю.В. Вологова, А.Б. Соколов, О.Е. Назарова 

ФОРМИРОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ, 
МЕР И МЕХАНИЗМОВ ПОДДЕРЖКИ 

РОССИЙСКОГО ИКТ-СЕКТОРА В УСЛОВИЯХ 
НЕСТАБИЛЬНОСТИ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

Мос ква
Ин сти тут эко но ми ки

2023



Рецензенты:
к.э.н., доцент А.А. Афанасьев

д.с.н., к.э.н. С.Г. Кирдина-Чэндлер

Вологова Ю.В., Соколов А.Б., Назарова О.Е. Формирование инструментов, мер и меха-
низмов поддержки российского ИКТ-сектора в условиях нестабильности внешней среды: Научный доклад 
/ Под науч. рук. С.А. Ильиной. М.: Институт экономики РАН, 2023. – 79 с.

ISBN 978-5-9940-0747-1

В настоящем докладе рассмотрены актуальные проблемы ИКТ-сектора в России, пре-
пятствующие достижению национальных интересов и реализации стратегических национальных целей 
развития отечественной экономики. Сделан акцент на нестабильности внешних торгово-экономических 
условий деятельности в кратко- и среднесрочной перспективе. Особое внимание сфокусировано на 
роли государства в процессе трансформационных изменений ИКТ-сектора. С одной стороны, проана-
лизированы государственные меры поддержки, направленные на стимулирование частных инвестиций, 
предпринимательского сектора, на поддержку ресурсообеспечения и планирование развития отрасли. 
С другой стороны, на примере ГК «Ростех» исследовано прямое государственное участие в ИКТ-секторе. 
Государственная корпорация рассмотрена как инструмент поддержки, а ее деятельность проанализиро-
вана с точки зрения решения актуальных задач ИКТ-индустрии. Рассмотрение вопроса государственного 
участия в стратегическом регулировании ИКТ-сектора с двух относительно различных, но взаимодополня-
ющих подходов способствовало глубокому и полноценному анализу проблемы и позволило сформировать 
действенные механизмы поддержки ИКТ-сектора в России в условиях нестабильности внешней среды. 

Ключевые слова: государственные механизмы поддержки, государственные меры под-
держки, государственная поддержка, ИКТ-сектор, ИКТ-отрасль, технологическая независимость, импор-
тозамещение, инвестиции в основной капитал, частные инвестиции, государственные корпорации, Ростех.

Классификация JEL: F52, O32, O38, L52, L63, L86.

Vologova Yu.V., Sokolov A.B., Nazarova O.E. Formation of tools, measures and mechanisms 
to support the Russian ICT-sector in conditions of unstable external environment: Scientific Report / Under 
the scientific direction of S.A. Ilyina. M.: Institute of Economics, RAS, 2023

This paper examines current problems of the ICT sector in Russia that impede the achievement 
of national interests and the implementation of strategic national goals for the development of the domestic 
economy. Emphasis is placed on the instability of external trade and economic conditions for activity in the 
short and medium term. Particular attention is focused on the role of the state in the process of transforma-
tional changes in the ICT sector. On the one hand, government support measures aimed at stimulating private 
investment, the business sector, supporting resource provision and planning for industry development are 
analyzed. On the other hand, using the example of “Rostec” State Corporation, direct government participa-
tion in the ICT sector was studied. The state corporation is considered as a support tool, and its activities are 
analyzed from the point of view of solving current problems of the ICT industry. Consideration of the issue 
of state participation in the strategic regulation of the ICT sector from two relatively different, but comple-
mentary approaches contributed to a deep and comprehensive analysis of the problem, and made it possible 
to formulate effective mechanisms for supporting the ICT sector in Russia in conditions of unstable external 
environment

Keywords: government state mechanisms of support, government support measures, govern-
ment support, ICT sector, ICT industry, technological independence, import substitution, investment in fixed 
capital, private investment, state corporations, Rostec.

JEL Сlassification: F52, O32, O38, L52, L63, L86.

© Вологова Ю.В., Соколов А.Б., Назарова О.Е., 2023 
© Институт экономики РАН, 2023
© Валериус В.Е., дизайн, 2007



3

ОГЛАВ ЛЕ НИЕ

Введение   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4

Глава I.     Состояние и перспективы устойчивого развития 
российского ИКТ-сектора 
с учетом мировой конъюнктуры . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Глава II.    Государственные меры и механизмы поддержки 
частных инвестиций в отечественный ИКТ-сектор . . . . . . . . 27

Глава III.  Государственные корпорации как инструмент развития 
ИКТ-сектора в России (на примере ГК «Ростех») . . . . . . . . . . . . 40

Заключение . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

Приложение . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64

Литература   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77



4

Введение

Трансформация старой «индустриальной» экономики и 
переход к «новой» экономике знаний (инновационной экономике) 
совместно с нарастанием капитализации ИКТ-корпораций (Apple, 
Google, Microsoft, Oracle и др.) способствовали обострению интереса 
экономических агентов к сектору высоких технологий, в том числе 
информационно-коммуникационных. Более того, ведущие страны 
мира активизируют работу по освоению таких технологий, кото-
рые постепенно становятся ключевым фактором развития в рамках 
VI технологического уклада. Это получило отражение в материалах 
С.Ю. Глазьева, В.Е. Дементьева, Г.Б. Клейнера, Карлоты Перес и др. 
исследователей1, 2. 

В этой связи закономерно увеличение мировых расходов 
на информационно-коммуникационные технологии (далее – ИКТ), 
которые, по прогнозам, к концу 2023 г. составят порядка 4,6 трлн 
долл. США, что на 5,5% больше, чем за аналогичный период про-
шлого года3. В то же время нестабильность внешней среды4 приво-
дит к тому, что страны предпочитают реализовать инвестиционные 
проекты полного цикла на основе самостоятельной генерации, ос-
воения и коммерциализации информационно-коммуникационных 
технологий. Это способствует повышению отдачи на вложенный ка-
питал, выходу на зарубежные рынки с продукцией высокого уров-
ня передела, а также укреплению инновационной компоненты, т.к. 

1.   Глазьев, С. Ю. Рывок в будущее. Россия в новых технологическом и мирохозяйственном укладах / С. 
Ю. Глазьев. М.: Книжный мир, 2018. 768 с. ISBN 978-5-6041071-1-9. EDN VQDBYV.

2.   Нанотехнологии как ключевой фактор нового технологического уклада в экономике / Под ред. 
академика РАН С.Ю. Глазьева и профессора В.В. Харитонова. М.: «Тровант», 2009; Косов М.Е. 
Инновационная система России в преддверии VI долгосрочного кондратьевского цикла: возможно-
сти и ограничения // Национальные интересы: приоритеты и безопасность. 2019. Т. 15. № 3 (372). 
С. 509–520. DOI 10.24891/ni.15.3.509; Perez C. Technological Revolutions and Techno-Economic 
Paradigms // Cambridge Journal of Economics. 2010. Vol. 34. No. 1. P. 185–202.

3.   Gartner Forecasts Worldwide IT Spending to Grow 5.5% in 2023. Gartner. Apr 6, 2023.  https://www.
gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-04-06-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-
grow-5-percent-in-2023. 

4.   Нестабильность связана в том числе с возвратом к использованию протекционистских и/или огра-
ничительных практик в межгосударственных отношениях.
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деятельность организаций в секторе ИКТ предполагает активное 
наращивание расходов на НИОКР5, а значит, продуцирование инно-
ваций в экономике.

В подобных условиях Россия, традиционно стремящаяся к 
мировому лидерству в научно-технологической сфере6, вряд ли мо-
жет обойтись без укрепления позиций отечественного ИКТ-сектора, 
тем более что его роль в национальной экономике и продуцирова-
нии ВВП последние несколько десятков лет с трудом можно назвать 
достаточной. Так, удельный вес сектора ИКТ в валовой добавленной 
стоимости (далее – ВДС) в России снижался с 3,8% в 2004 г. до 2,8% 
в 2019 г. и составил в среднем только 3,3%, что существенно ниже 
аналогичных показателей развитых стран (рис. 1).

Рис. 1.  Средний удельный вес сектора ИКТ в ВДС в России и развитых 
странах за 2004–2019 гг.

Источник: составлено авторами по: Мезоэкономика России: стратегия разбега : моно-
графия / под ред. чл.-корр. РАН Г.Б. Клейнера; Федеральное государственное бюджетное 
учреждение науки Центральный экономико-математический институт Российской акаде-
мии наук. М.: Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2022.

5.   Global Innovation Index 2021. 14th Edition. World Intellectual Property Organization. https://www.
wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf. 

6.   Голиченко О.Г. Основные факторы развития национальной инновационной системы // Инновации. 
2012. № 5 (163). С. 4–18. 
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В то же время важно учитывать, что ситуация для страны 
осложнилась в связи с событиями последних лет, сильно повлияв-
шими на мировую экономику и буквально разрушившими сложив-
шийся порядок в сфере международных отношений. Следствием 
этого стало появление у Российской Федерации особых приорите-
тов и ориентиров экономического развития на средне- и долгосроч-
ную перспективу. В частности, во главу угла были поставлены задачи 
укрепления технологического суверенитета и обеспечения нацио-
нальной безопасности. Однако решение поставленных задач, в рам-
ках которых предполагается опережающее развитие ИКТ-сектора, 
затруднительно ввиду использования Россией экспортно-сырьевой 
модели развития. Подобная модель формирует очевидную зависи-
мость экономики страны от мировой рыночной конъюнктуры и 
экзогенных факторов, при этом не создает стимулов для привлече-
ния инвестиций в отечественные разработки с последующей реали-
зацией проектов в области ИКТ, а побуждает к импорту наиболее 
технологичной продукции из зарубежных стран. Важно учитывать, 
что активное применение модели происходило последние несколь-
ко десятков лет, несмотря на рекомендации академических иссле-
дователей РАН (А.Г. Аганбегяна, Е.Б. Ленчук, Б.Н. Порфирьева и др.), 
направленных на изменение сложившегося положения вещей, в том 
числе посредством проведения технологической модернизации и 
структурной перестройки экономики, перехода к инновационной 
модели на основе внутренних источников и внедрения последних 
достижений науки и техники7. К сожалению, инициативы ученых 
реализовать в полной мере не удалось, а национальная экономика 
естественным образом приобрела зависимость от импорта. Так, 
импортозависимость доходит примерно до 60–85% в наукоемких 
отраслях8. Если говорить об ИКТ-секторе, то, например, в части ком-

7.   Структурная модернизация российской экономики: условия, направления, механизмы / Под 
ред. Е.Б. Ленчук, Н.Ю. Ахапкина, В.И. Филатова. СПб.: Алетейя, 2022; Аганбегян А.Г., Клепач А.Н., 
Порфирьев Б.Н., Узяков М.Н., Широв А.А. Постпандемическое восстановление российской экономи-
ки и переход к устойчивому социально-экономическому развитию // Проблемы прогнозирования. 
2020. № 6 (183). С. 18–26. DOI: 10.47711/0868-6351-183-18-26; Сухарев О.С. Экономическое раз-
витие мира и России: задачи управления модернизацией // Инвестиции в России. 2012. № 10 (213). 
С. 21–25.

8.   Ленчук Е.Б. Научно-технологическое развитие России в условиях санкционного давления // 
Экономическое возрождение России. 2022. № 3 (73). С. 52–60. DOI: 10.37930/1990-9780-2022-3-
73-52-60. 
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пьютерного оборудования в общем объеме потребления населения 
она составляет около 83%, а в части инвестиций – 67%9, тогда как 
зависимость российских организаций от иностранного ПО состав-
ляет около 68%10.

В этом отношении динамичное развитие ИКТ-сектора 
предполагает решение первостепенной задачи – преодоления кри-
тической зависимости от импорта. В этой связи необходимо про-
водить активную государственную экономическую политику, ори-
ентированную на повышение капиталовложений в нефинансовые 
активы. Более того, побуждать экономических агентов финансиро-
вать новые инициативы, а также точечно использовать возможности 
государственных корпораций в целях преодоления «узких мест» в 
низкомаржинальных и/или капиталоемких отраслях ИКТ-сектора, 
обладающих приоритетным значением для устойчивого социаль-
но-экономического развития России и обеспечения безопасности 
страны в технологической сфере.  

Вместе с тем важно учитывать, что поиск решений постав-
ленной задачи в последнее время способствовал активизации рабо-
ты в этом направлении органов государственной власти. Результатом 
стало принятие и/или доработка комплекса государственных про-
грамм, проектов и нормативных правовых актов. Например, феде-
ральных проектов «Цифровые технологии», «Информационная ин-
фраструктура», «Кадры для цифровой экономики», «Нормативное 
регулирование цифровой среды»11 национального проекта «Цифро-
вая экономика», поправок в Налоговый кодекс Российской Федера-
ции, государственной программы «Информационное общество»12. 

Среди упомянутых документов особого внимания заслу-
живает государственная программа «Информационное общество», 

  9.   Широв А.А. Развитие российской экономики в среднесрочной перспективе: риски и возможности 
// Проблемы прогнозирования. 2023. № 2 (197). С. 6–17. DOI: 10.47711/0868-6351-197-6-17. 

10.   Цифровая трансформация: ожидания и реальность: докл. к XXIII Ясинской (Апрельской) меж-
дунар. науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, Москва, 2022 г. [Текст] / 
Г.И.  Абдрахманова, С.А. Васильковский, К.О. Вишневский, М.А. Гершман, Л.М. Гохберг и др.; рук. 
авт. кол. П.Б. Рудник; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: Изд. дом Высшей школы 
экономики, 2022.  

11.  Всего насчитывается семь федеральных проектов.
12.   Постановление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. (в ред. от 09.11.2019) 

№ 313 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации ”Информационное 
общество”».
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в том числе и потому, что модернизация программы была произ-
ведена в приоритетном порядке после принятия Указа Президен-
та Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». В 
итоге программа определила цель – «Цифровая трансформация»13, 
которая подразумевала достижение «цифровой зрелости» ключевых 
отраслей социально-экономической сферы, увеличение вложений 
в отечественные решения в сфере ИКТ и др. Это свидетельствует о 
том, что органы власти, проводя государственную политику, пред-
полагают сопряжение процесса «цифровизации» с укреплением 
ИКТ-сектора. В этом отношении важно понимать, что не только 
«цифровизация» обуславливает наличие ИКТ, однако имманентно 
информационно-коммуникационные технологии обладают крити-
ческим значением для построения экономики с высокой цифровой 
компонентой. Последнее связано с характерным для технологий 
свойством генерации новой информации, обновлением бизнес-мо-
делей, цифровых платформ, проведением трансформации экономи-
ки на уровне системы и т.д. 

Между тем вышеназванная конструкция нормативных 
правовых документов, включая государственную программу «Ин-
формационное общество», определили различные инструменты, 
меры и механизмы стимулирования ИКТ-сектора, направленные на 
использование как возможностей частного сектора, так и потенциа-
ла государственных корпораций. Это связано главным образом с тем, 
что в условиях нестабильности внешней среды и ограничительного 
санкционного давления в отношении России рыночные механизмы 
не способны в полной мере решить поставленные перед страной за-
дачи по достижению технологического суверенитета и обеспечению 
национальной безопасности. В этом контексте возрастает роль го-
сударственного участия в экономических процессах. Как следствие, 
принятые ранее нововведения в области государственного регули-

13.   Существует множество трактовок понятий «цифровая экономика», «цифровизация», «цифровая 
трансформация» как в России, так и зарубежом. Обобщая все существующие трактовки, можно 
определить, что общим и обязательным во всех них является возникновение нового объекта или 
явления (ресурсы, процессы, модели, системы), ставшее возможным благодаря наличию ИКТ 
[Б.  Румана, Х.  Ричард. Определение, концепция и измерение цифровой экономики // Вестник 
международных организаций: образование, наука, новая экономика. 2018. Т. 13. № 2. С. 143–172. 
DOI: 10.17323/1996-7845-2018-02-07].
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рования нуждаются в тщательном анализе и оценке с точки зрения 
влияния на рост национального ИКТ-сектора и выпуск конкурен-
тоспособной продукции, что определяет актуальность настоящего 
исследования.

Говоря о государственном регулировании, авторы насто-
ящего исследования выделяют два подхода к решению стратегиче-
ских задач развития ИКТ-сектора. 

Первый подход основан на регулировании ИКТ-сектора 
путем стимулирования частных инвестиций, который предпола-
гает применение к экономическим агентам мер и механизмов го-
сударственной поддержки, способствующих привлечению инвести-
ций в ИКТ-проекты и росту ВДС. Такой подход позволяет активизи-
ровать частный сектор и ускорить инновационное развитие отрасли. 

Второй подход предполагает прямое участие государства 
в ИКТ-секторе через уполномоченные государственные корпорации, 
которые финансируют и организуют разработку крупномасштаб-
ных инфраструктурных проектов, осуществляют высокозатратные 
вложения в прорывные технологии и способствуют их внедрению в 
экономику. Такой подход обеспечивает создание основных техноло-
гических платформ, повышает конкурентоспособность российско-
го ИКТ-сектора и способствует достижению стратегических целей 
развития национальной экономики.

Рассмотрение процесса регулирования ИКТ-сектора с 
двух относительно различных, но взаимодополняющих подходов, 
позволяет провести комплексный анализ государственного участия 
и сформулировать предложения по совершенствованию системы 
инструментов, мер и механизмов поддержки.

Целью исследования является совершенствование си-
стемы инструментов, мер и механизмов государственной поддерж-
ки российского ИКТ-сектора.

В соответствии с поставленной целью сформулированы 
следующие задачи:

 рассмотреть состояние и определить перспективы 
устойчивого развития российского ИКТ-сектора с учетом 
мировой конъюнктуры; 

 проанализировать существующие государственные меры 
и механизмы поддержки частных инвестиций в отече-
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ственный ИКТ-сектор, выявить факторы, сдерживающие 
их использование, и предложить меры по совершенство-
ванию; 

 оценить вклад государственной корпорации «Ростех» 
(далее – ГК «Ростех») в развитие отечественного ИКТ-сек-
тора, выявить риски, ограничивающие результативность 
ее деятельности, и предложить мероприятия по совер-
шенствованию стратегии ГК «Ростех» по ИКТ-направле-
нию.
Методология исследования. В процессе решения по-

ставленных задач применялись такие общенаучные и специальные 
методы, как анализ и синтез, индукция и дедукция, методы группи-
ровки, исторического, логического, содержательного, сравнитель-
ного и системного анализа, обобщения и классификации данных, 
статистического анализа и графического моделирования изучаемых 
процессов и явлений. В ходе исследования использовались следую-
щие источники: научная литература, нормативные правовые доку-
менты, информационные и аналитические материалы органов вла-
сти и государственных организаций, оценки экспертов, данные ГК 
«Ростех» и предприятий радиоэлектронного комплекса госкорпора-
ции, информация периодической печати и др.

Научная новизна исследования заключается в разра-
ботке предложений по совершенствованию системы инструментов, 
мер и механизмов поддержки российского ИКТ-сектора.

Доклад выполнен авторским коллективом молодых ученых 
Центра инновационной экономики и промышленной политики 
Института экономики РАН:

Ю.В. Вологова  (введение, гл. 1, 3, заключение);
А.Б. Соколов (введение, гл. 1, 2, заключение, приложение);
О.Е. Назарова (гл. 1).
Под науч. рук. к.э.н. С.А. Ильиной
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Состояние и перспективы устойчивого развития 
российского ИКТ-сектора 

с учетом мировой конъюнктуры

Постоянное обновление и скорость накопления инфор-
мации об окружающей действительности на протяжении развития 
цивилизации определили перед человеком, обществом и государ-
ством задачу поиска эффективных путей ее обработки, хранения 
и анализа в целях последующего принятия управленческих и/или 
организационно-экономических решений. Следствием этого ста-
ло постепенное формирование вычислительного инструментария 
на основе последних достижений научно-технического прогресса. 
В частности, в ХVII веке применялись механические устройства сло-
жения и ступенчатый калькулятор, в ХVIII–XIX вв. были введены в 
обращение перфокарты и первые аналитические машины. 

Однако наиболее существенный толчок в развитии 
ИКТ-сектор получил с середины ХХ века, что было связано с обнов-
лением электронно-вычислительной техники, а наибольшее внима-
ние, допустим, в 1950–1970 гг. было направлено на решение задачи 
обработки данных при выполнении рутинных операций в вычис-
лительных центрах. Важно понимать, что период стал временем 
генезиса ИКТ-сектора современного вида, в рамках которого рас-
пространялись электронно-вычислительные машины, происходила 
миниатюризация приборов, появлялась микроэлектроника и ми-
кропроцессоры.

В дальнейшем, в 1980-х годах, развитие ИКТ-сектора было 
скорее связано с появлением персональных компьютеров (далее – 
ПК), глобальных и локальных компьютерных сетей на рабочем ме-
сте пользователя, а также систем передачи данных. Нарастала зна-
чимость и качество («содержание») информации. Вместе с тем ПК 
поступили в массовое пользование домохозяйств и использовались 
главным образом для операционных и бытовых нужд, а значит, 
ИКТ-сектор становился неотъемлемой частью человеческой дея-
тельности и стал активнее влиять на общественную жизнь.

I



Состояние и перспективы устойчивого развития российского ИКТ-сектора 
с учетом мировой конъюнктуры

I

12

На следующем этапе, а именно в пределах 1990–2000  гг. 
происходило, например, улучшение средства телекоммуникации. 
Как следствие, не только Интернет приобрел большее распростра-
нение, но возникла онлайн-торговля, подталкивающая к коопера-
ции и выстраиванию новых логистических цепочек. В этих условиях 
происходило формирование будущих компаний-лидеров (Apple, 
Microsoft и т.д), более того, частный бизнес в принципе переживал 
период оживленного роста, несмотря на отдельные кризисные со-
бытия, в частности возникновение пузыря доткомов. В итоге появи-
лись такие новые устройства, как сенсорные смартфоны, планшет-
ные и ультрамобильные персональные компьютеры и т.д.

В свою очередь, в период 2010-х годов и по н.в. произо-
шло окончательное закрепление ИКТ-сектора в качестве одного из 
драйверов развития экономики, обеспечивающего до 10% валовой 
добавленной стоимости14. В свою очередь, ИКТ-компании укрепи-
ли лидерство на мировом рынке, в т.ч. в связи с особой верой со 
стороны инвесторов, например компании Apple первой удалось 
преодолеть символическую отметку в 1 трлн долл. США по объему 
капитализации. В то же время с точки зрения технологий среди 
прочего произошла модернизация мобильных сетей посредством 
перехода с 3G на 4G, возникли социальные сети и мессенджеры, 
большее распространение приобрели методы искусственного ин-
теллекта и анализа больших данных (Big Data), тогда как основным 
хранилищем данных стало именно «облако», а не локальные жест-
кие диски15.  

Фактически, поступательное внедрение технологий не 
только позволило в прошлом, но продолжает и в настоящем уско-
рять коммуникацию между пользователями и, как следствие, вли-
ять на качество, скорость предоставления товарных благ и услуг, а 
также в целом трансформирует экономические отношения.  В этом 
плане закономерен стремительный рост мирового рынка ИКТ, ко-
торый, по оценкам аналитиков Gartner, в 2023 г. составит не менее 

14.   Мезоэкономика России: стратегия разбега : монография / под ред. чл.-корр. РАН Г.Б. Клейнера; 
Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Центральный экономико-математи-
ческий институт Российской академии наук. М.: Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 
2022.

15.   Жгир А.Ю. Развитие рынка ИТ-услуг. https://scienceforum.ru/2016/article/2016024445.
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4,6 трлн долл., что на 5,5% больше, чем в 2022 г., а в 2024 г. этот по-
казатель превысит 5 трлн долл.16 

В то же же время региональный ландшафт мирового 
ИКТ-рынка в период 2017–2022 гг. оставался довольно стабильным 
(рис. 2). В частности, около половины рынка приходилось на США 
(30–35%) и ЕС (20–15%). Доля Китая составляла 10–15%, Японии 
– около 5%. Начиная с 2020 г. на мировом ИКТ-рынке стала вы-
деляться Индия с долей около 1–2%. С 2022 г. резко возросла доля 
Великобритании – до 4,3%. Российский ИКТ-рынок составлял по-
рядка 2% от глобального рынка17.

Рис. 2. География мирового ИКТ-рынка в 2017–2022 гг., в %
Источник: ИКТ-отрасль в новых условиях. ФРИИ, июнь 2023. https://sprint.iidf.ru/upload/
IKT_otrasl_v_novyh_usloviyah.pdf.

В свою очередь, важно принимать во внимание, что, несмо-
тря на относительную устойчивость регионального ландшафта, про-
дуктовая составляющая ИКТ-сектора носит достаточно сложный 

16.   Gartner Forecasts Worldwide IT Spending to Grow 5.5% in 2023. Gartner. Apr 6, 2023.  https://www.
gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-04-06-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-
grow-5-percent-in-2023.

17.   Global market share of the information and communication technology (ICT) market from 2013 to 
2023, by selected country. Statista. https://www.statista.com/statistics/263801/global-market-share-
held-by-selected-countries-in-the-ict-market/.
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характер. Более того, необходимость высоких затрат на разработку 
продукции для обеспечения мирового рынка и его поддержание 
привели к тому, что в настоящий момент на мировом ИКТ-рын-
ке лидерами являются транснациональные корпорации, которые 
помимо производства продукции, характерной для ИКТ-сектора, 
осуществляют и иные виды деятельности. Глобальный рейтинг круп-
нейших компаний мира по рыночной капитализации показывает, 
что в ТОП-50 вошло 11 корпораций (22%), связанных с ИКТ-секто-
ром, при этом 4 из них попали в первую пятерку (табл. 1).

Таблица 1.  ИКТ-компании  в рейтинге крупнейших компании мира по рыночной 
капитализации

Ранг Компания Страна Специализация в ИКТ-секторе
Рыночная 

капитализация, 
$ млрд 

1 Apple США Разработчик программного обеспечения 
и потребительской электроники

2 733

2 Microsoft США Разработчик программного обеспечения 2 479
4 Alphabet (Google) США Разработка интернет-сервисов и 

продуктов
1 732

5 Amazon США Платформа электронной коммерции 1 462
9 Meta Platforms 

(Facebook)
США Социальные сети и мессенджеры 787

21 Tencent Китай Социальные сети и мессенджеры 386
28 Oracle США Разработчик программного обеспечения 312
37 Adobe США Разработчик программного обеспечения 242
42 Cisco США Разработчик сетевого и 

телекоммуникационного оборудования, 
программного обеспечения

229

43 Alibaba Китай Платформа электронной коммерции 223
46 Salesforce США Разработчик программного обеспечения 214

Источник: составлено авторами по данным  CompaniesMarcetCap.com (по сост. на 15.09.2023). https://
companiesmarketcap.com.

Важно учитывать, что в связи с высокой технологичностью 
развитие ИКТ-сектора предполагает разработку новых инновацион-
ных решений, в том числе высокопроизводительного оборудования. 
Тем самым сектор не только выступает в качестве катализатора про-
цессов технологической модернизации и структурной перестройки 
экономики, но и позволяет корпорациям стремительными темпами 
присваивать интеллектуальную ренту за счет коммерциализации но-
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вейших разработок. Все это предполагает интенсивные по долевому 
и высокие по абсолютному значению расходы на НИОКР. Расходы 
крупнейших корпораций на НИОКР могут достигать 30% от выруч-
ки и 40 млрд долл. в год (табл. 2).

Таблица 2. Инвестиции в НИОКР крупнейших компаний мира ИКТ-сектора

Компания Страна
Инвестиции в НИОКР 

2020 2021 2022
в $ млн в % к выручке в $ млн в % к выручке в $ млн в % к выручке

Apple США 18 752 7 21 914 6 26 251 7
Microsoft США 19 269 13 20 716 12 24 512 12
Alphabet 
(Google) США 27 573 15 31 562 12 39 500 14

Meta 
Platforms 
(Facebook)

США 18 477 21 24 655 21 35 338 30

Источник: составлено авторами по данным годовых отчетов компаний.

Высокая концентрация ИКТ-продукции и услуг в рамках 
отдельных транснациональных корпораций предполагает деление 
международного рынка и сильное проникновение продукции дан-
ных компаний в отдельные страны, в том числе на российский ры-
нок. В этом отношении важными стали события 2022 г., а именно 
изменившиеся внешние условия экономической деятельности с Рос-
сией. Речь идет о введении в отношении страны мер ограничитель-
ного воздействия со стороны недружественных стран. Это привело, 
среди прочего, к перенастройке технологических цепочек и цепочек 
поставок, уходу иностранных транснациональных ИКТ-компаний с 
российского рынка, запрету на экспорт продукции и выстраиванию 
кооперации с российскими контрагентами. Качественная оценка 
последствий внешнего санкционного воздействия на ИКТ-сектор 
России отражена в табл. 3. 
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Существенными для ИКТ-сектора являются санкции, на-
правленные на производство оборудования и электронно-компо-
нентной базы (ЭКБ). Оценка критической значимости18 применен-
ных санкций показывает, что даже при наличии собственной ЭКБ 
отечественные производители неспособны полностью обеспечить 
внутренний рынок необходимым ИКТ-оборудованием. При этом 
химическое сырье для производства можно полностью заместить, 
системы автоматизированного проектирования (САПР) частично 
имеются в России и могут быть полностью заменены. В части обе-
спечения потребителей антивирусным ПО, браузерами, почтовыми 
и облачными сервисами можно осуществить полное импортозаме-
щение в короткие сроки, а в части операционных систем, офисных 
приложений и графических редакторов возможно частичное заме-
щение в короткие сроки19. Наличие платформенных отечествен-
ных решений в части платежных систем (МИР, Sber Pay), облачных 
(Яндекс.Облако, CloudMTS, Mail.ru Cloud Solutions, Selectel Cloud 
Platform), образовательных (Тинькоф, Яндекс, Skillbox, GeekBrains, 
Stepik, Interneturok, Универсариум, Eduson, Uniweb), развлекатель-
ных (ВК, ИВИ, Кинопоиск), систем связи (Telegram, ВК) позволя-
ет обеспечить цифровую платформенную независимость для оте-
чественных пользователей. Однако некоторые решения, например 
платежные системы, требуют дополнительных издержек по между-
народному встраиванию. 

Санкционные ограничения сделали более актуальной про-
блему растущего спроса/не поспевающего внутреннего предложе-
ния. Рост спроса резко увеличился как по масштабу (требование 
быстрого закрытия доли ушедших иностранных компаний), так и 
по структуре (требование разработки решений, способных обеспе-
чить замену/плавный переход на отечественное или импортное из 
дружественных стран ПО, оборудование, ЭКБ). Дополнительной 
проблемой стало ограничение экспорта ИКТ-компаний, а следова-
тельно, ограничение доходов. По оценкам, среди ИКТ-компаний в 
России примерно одна треть работала в том числе на внешний ры-

18.   Мониторинг и анализ технологических санкций и их последствий для России. Центр макроэко-
номического анализа и краткосрочного прогнозирования, апрель 2022. http://www.forecast.ru/_
ARCHIVE/Mon_TS/2022/TS1.pdf. 

19.  Там же.
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нок20. Финансовые возможности ИКТ-компаний также ухудшились 
в связи с сокращением реальных инвестиций вследствие роста курса 
национальной валюты, сократились иностранные инвестиции, уве-
личились издержки приобретения импортного оборудования и ЭКБ.

Важно понимать, что в условиях санкций фактически Рос-
сийская Федерация оказалась отрезана от глобального рынка. Од-
нако нельзя сказать, что в мировой практике не было прецедентов 
стран, которые, несмотря на относительную изоляцию, не смогли бы 
обрести лидерство в части формирования цепочек добавленной сто-
имости в области ИКТ. В качестве примеров с некоторыми допуще-
ниями следует привести Индию и Японию (табл. 4), опыт которых 
демонстрирует, что обеспечить развитие ИКТ-сектора в условиях ча-
стичной изоляции – это вполне реалистичная задача, однако требую-
щая от экономики преодоления критической импортозависимости.

Таблица 4. Особенности деятельности Японии и Индии в изоляционных условиях 
Причины изоляции Характеристика Результаты

Япония

Автаркический 
менталитет и эгоизм 
в сфере инноваций – 
нежелание делиться 
интеллектуальными 
результатами по 
ряду направлений

Япония сдерживает приток иностранного капитала, оставаясь 
страной, трудной для локализации, но при этом поощряет инве-
стиционную активность за рубежом. 

Так, объем прямых иностранных инвестиций в Японию 
составляет менее 4% ВВП, по сравнению с 20% в США или 30% 
в Германии. 

Вместе с тем японские фирмы инвестировали за последние 30 
лет, например в Азиатский регион, около 400 млрд долл., среди 
которых 180 млрд долл. было направлено в Китай, 60 млрд долл. в 
Таиланд и Сингапур.

На сегодняшний день 
Япония поставляет в 
Азиатский регион около 57% 
датчиков изображения, 33% 
драйверов дисплея, 49% опти-
ческих компонентов, 21% 
полупроводников, 60% крем-
ниевых пластин, а также 40% 
микроконтроллеров

Индия

Нежелание стра-
нами Запада в 1970-х 
годах предоставить 
реквизиты по тре-
бованию властей 
Индии на техноло-
гии производства 
привело к тому, что 
страна оказалась 
отрезана от мирово-
го НТП

Отсутствие импортных компонентов и комплектующих эле-
ментов (в связи со 100% пошлиной на импорт персональных 
компьютеров, что практически свело к нулю их распространение 
в Индии) поддержало развитие национального производства. 

Хотя добиться особых успехов не удалось, но низкая мощность 
ПК привела к тому, что специалисты страны научились писать 
эффективные программы и коды. 

При этом в дальнейшем Правительство Индии ввело ряд 
преференций, в т.ч. льготы при регистрации фирм, налоговые 
послабления, а сегодня иностранный вендор обязан, как минимум, 
30% продукции производить в стране и не создавать сеть торговых 
точек (например, Apple Store)

В результате Индия гене-
рирует 10–15% цифровых 
услуг миру, а комплекс ИКТ 
приносит около 10% ВВП 
стране. Более того, Индия 
лидирует в части мирового 
аутсорсинга, а также проводит 
экспорт специалистов, т.ч. в 
развитые экономики (индий-
ская диаспора в США состав-
ляет около 3 млн человек)

Источник: составлено авторами по: Особенности процесса глобализации в отраслях и комплексах 
мировой экономики / Под ред. В.Б. Кондратьева. М.: ИМЭМО РАН, 2020.

20.   Цифровая трансформация: ожидания и реальность: докл. к XXIII Ясинской (Апрельской) междунар. 
науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, Москва, 2022 г. [Текст] / Г.И. Абдрахманова, 
С.А. Васильковский, К.О. Вишневский, М.А. Гершман, Л.М. Гохберг и др.; рук. авт. кол. П.Б. Рудник; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2022.
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Действительно, следует констатировать, что на сегодняшний 
день ИКТ-сектор характеризуется чрезмерной импортозависимостью. 
Так, в 2021 г. соотношение ИКТ-импорта к ВДС ИКТ-сектора (или 
импортозависимость ИКТ-сектора) составило 70% с учетом основно-
го импорта ИКТ-товаров из Китая (65%), Вьетнама (8,4%), Тайваня 
(3,7%), тогда как импорт услуг приходился на Германию (16,4%), США 
(9,6%), Нидерланды (9,1%), Кипр (9,0%), Великобританию (8,5%)21.

Представляется, что преодоление импортозависимости и 
стимулирование компаний активнее инвестировать именно в нацио-
нальный ИКТ-сектор обусловило создание и/или укрепление инстру-
ментов, механизмов и мер поддержки со стороны государства. Тем 
более, что ИКТ-сектор является одним из базовых в контексте до-
стижения цели технологического суверенитета страны, которая была 
провозглашена российскими органами власти. Очевидно, любая госу-
дарственная поддержка не может быть эффективной вне понимания, 
с одной стороны, видов деятельности, которые включены в ИКТ-сек-
тор, что побудило авторов составить рис. 3, а с другой – особенностей, 
характерных для деятельности экономических агентов на территории 
Российской Федерации.

Останавливаясь подробнее на особенностях деятельности 
отечественных экономических агентов, следует отметить, что послед-
ние годы часто наблюдались одновременные процессы укрупнения 
и дробления бизнеса, смешивания различных видов деятельности в 
рамках одной экономической структуры. Более того, на уровне от-
дельных компаний наблюдалось стремление создавать целую цепочку 
производства продукции, не прибегая, к примеру, к услугам аутсор-
синга. Одновременно с этим рациональное стремление к экономии 
подталкивало производителей дробить бизнес на мелкие ООО (или 
иные юридические формы) по отдельным видам деятельности. Все 
это приводило к образованию сложных холдинговых и корпоратив-
ных структур в экономике, смешиванию собственности и ответствен-
ности и усложнению анализа экономической действительности, в том 
числе и в рамках ИКТ-сектора.

21.   Цифровая трансформация: ожидания и реальность: докл. к XXIII Ясинской (Апрельской) междунар. 
науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, Москва, 2022 г. [Текст] / Г.И. Абдрахманова, 
С.А. Васильковский, К.О. Вишневский, М.А. Гершман, Л.М. Гохберг и др.; рук. авт. кол. П.Б. Рудник; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2022.
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Рис. 3. Виды деятельности, включенные в ИКТ-сектор России 
Источник: составлено авторами по: Приказ Министерства связи и массовых коммуника-
ций Российской Федерации от 07.12.2015 № 515 «Об утверждении собирательных класси-
фикационных группировок «Сектор информационно-коммуникационных технологий» и 
«Сектор контента и средств массовой информации». https://normativ.kontur.ru/document
?moduleId=1&documentId=266308.

В связи с вышеописанными обстоятельствами на настоя-
щем этапе рассматриваются укрупненные экономические структу-
ры (холдинги, корпорации, группы компаний) и их присутствие на 
ИКТ-рынке. В табл. 5 представлен рейтинг крупнейших по выручке 
компаний, которые работают на российском рынке информацион-
но-коммуникационных технологий. 

Таблица 5. ТОП-15 компаний на ИКТ-рынке России по объему выручки за 2022 г. 

№ Компания
Выручка 
(с НДС), 
млн руб.

Профиль деятельности

1 Ростех 325 900
Производство широкого спектра продукции различного 
назначения – от электронных компонентов до оптической 
техники, сложных программных комплексов и систем

2 ГК «F+ tech-
Марвел» 215 252 Разработка и производство ИТ-оборудования, инжиниринг, 

ИТ-дистрибуция

3 Группа Т1 166 544 Разработка, поставка и внедрение ПО, техподдержка, облачные 
сервисы, консалтинг

4 OCS 142 015
Дистрибьюция ИКТ, ПО, бытовой техники, а также 
дистрибьютерские услуги (финансовые, технические, 
логистические, информационные и т.д.)
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№ Компания
Выручка 
(с НДС), 
млн руб.

Профиль деятельности

5 Ростелеком 125 971 Провайдер цифровых сервисов с собственной сетевой 
инфраструктурой

6 МТС Диджитал 125 717 Платформа, интеграция, разработка, модернизация, адаптация
7 ИКС Холдинг 91 000 Многопрофильный ИТ-холдинг

8 Huawei 82 258 Поставка оборудования для сетей связи, ИТ-продуктов 
и решений для всех отраслей

9 ГК Softline 78 833
Импортозамещение, цифровая трансформация, 
кибербезопасность, облака, собственные сервисы, 
ПО и «железо»

10 3Logic Group 65 523 Дистрибьюция, разработка и производство ВТ

11 1С 64 900 Разработка, дистрибьюция, издание и поддержка 
компьютерных программ делового и домашнего назначения

12 Лаборатория 
Касперского 51 549 Российский разработчик систем защиты от вирусов, спама 

и хакерских атак

13 Sitronics Group 37 536 Разработка и дистрибуция ПО, производство и дистрибуция 
аппаратного обеспечения, ИТ-услуги, ИТ-инфраструктура

14 Группа IBS 36 666 ИТ-услуги (консалтинг, внедрение, кастомизация ПО, 
разработка и тестирование ПО, аутсорсинг ИТ-услуг)

15 Инфосистемы 
Джет 35 861

Вычислительные комплексы, сетевая инфраструктура, 
инженерные системы и мультимедиа, заказная разработка, 
бизнес-приложения, ИБ, сервис и аутсорсинг

Источник: Ранкинг TAdviser100: Крупнейшие ИТ-компании в России 2023. https://www.tadviser.ru/
index.php/Статья:Ранкинг_TAdviser100:_Крупнейшие_ИТ-компании_в_России_2023.

Крупнейшими по выручке ИКТ-компаниями являют-
ся многопрофильные холдинговые структуры, присутствующие на 
рынке ИКТ с комплексными продуктовыми решениями. Исследо-
вание компаний показало их сложную юридическую структуру и 
наличие в своем составе компаний, находящихся почти во всех груп-
пах ИКТ-сектора. Однако, кроме этого, в структуру холдинга входят 
компании и иных видов деятельности, не относящихся к ИКТ-сек-
тору согласно нормативно-правовому делению Минкомсвязи22 (см. 
рис.  3). Важным в данном случае является то, что, к примеру, орга-
низации, занимающиеся НИОКР могут выделяться в рамках струк-

22.   Приказ Министерства связи и массовых коммуникаций Российской Федерации от 07.12.2015 
№ 515 «Об утверждении собирательных классификационных группировок «Сектор информа-
ционно-коммуникационных технологий» и «Сектор контента и средств массовой информации». 
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=266308.

Окончание табл. 5
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туры холдинга в отдельные компании с основным ОКВЭД 72 «Науч-
ные исследования и разработки». Это в свою очередь может оказы-
вать влияние на корректность статистических данных, к примеру, 
по тому же показателю затрат на НИОКР в компаниях ИКТ-секто-
ра. Саму особенность холдингового способа организации экономи-
ческой деятельности, по нашему мнению, следует учитывать как при 
анализе отраслевых особенностей, так и при планировании государ-
ственной поддержки, в том числе в ИКТ-секторе.

Количественные особенности ИКТ-сектора отражены в ос-
новных макроэкономических показателях деятельности (см. рис.  4). 

Рис. 4. Основные показатели деятельности сектора ИКТ в 2017–2021 гг.
Источник: составлено авторами по: Цифровая экономика: 2023 : краткий статистический 
сборник / Г.И. Абдрахманова, С.А. Васильковский, К.О. Вишневский и др.; Нац. исслед. 
ун-т «Высшая школа экономики». М.: НИУ ВШЭ, 2023. https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/802513326.pdf.

В свою очередь, несмотря на относительную структурную 
сложность российского ИКТ-сектора, осложняющую проведение 
анализа, экономическая действительность состоит в том, что он де-
монстрирует устойчивый рост валовой добавленной стоимости в 
пределах 2017–2022 гг. Более того, положительно следует оценить 
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и двукратный рост инвестиций в основной капитал, составивший 
474 млрд руб. за рассматриваемый период времени. Это особенно 
примечательно на фоне необходимости повышения общего уровня 
инвестиций в основной капитал в экономике с 19,7–21,5% ВВП за 
2011–2021 гг. (рис. 5) до заложенного в документах стратегического 
планирования целевого параметра в 25% ВВП к 2030 году23.  В свою 
очередь, хотя затраты на НИОКР сектора и имели тенденцию к со-
кращению, за исключением 2020 года, однако существенный при-
рост в этот период позволяет констатировать, что в целом произо-
шло их увеличение в действующих ценах более чем на пять млрд руб. 
В относительных показателях можно наблюдать аналогичную дина-
мику – положительную по доле ВДС сектора в ВВП, в % от общего 
объема инвестиций в основной капитал.  Удельный вес сектора ИКТ 
в затратах на НИОКР сократился за период 2017–2021 гг. и, так  же 
как и с абсолютным показателем, рост наблюдался только в 2020 г. 

Рис. 5.  Динамика инвестиций в основной капитал в % от ВВП в 2011–
2021 гг. (в текущих ценах; с построением линии тренда)

Источник: составлено авторами по данным Росстата. https://rosstat.gov.ru/investment_
nonfinancial. 

23.   Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года».
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В этом отношении особенно показательно, что затраты на 
НИОКР практически не сопоставимы с аналогичными значениями 
зарубежного бизнеса (см. табл. 2). К примеру, затраты на НИОКР 
Alphabet (Google) за 2021 г. составили 31,6 млрд долл., что было боль-
ше затрат на НИОКР всего ИКТ-сектора России за тот же период, 
согласно статистическим данным, примерно в 75 раз. Однако стоит 
учитывать выявленную ранее особенность, а именно холдинговый 
способ организации экономической деятельности. В данном случае 
компанию Alphabet (Google) можно считать сложной холдинговой 
структурой с многопрофильной деятельностью. К примеру, ГК Рос-
тех, о которой написано в третьей главе настоящего доклада, также 
входит в сектор ИКТ частью своих компаний и холдингов. Для срав-
нения, ГК «Ростех» ежегодно тратит на НИОКР 5–7% своей выруч-
ки, что в 2021 г. составляло 103–144,2 млрд руб. 

Таким образом, сложная видовая структура отечественно-
го ИКТ-сектора, сохранение тенденции роста ВДС и потребность в 
стимулировании затрат на НИОКР приводят к необходимости до-
полнительного, особого внимания со стороны государства. Тем более 
с учетом новых ограничительных мер (санкций), особенностей и на-
копленных барьеров развития ИКТ-сектора. В частности, к первым 
следует отнести, например, значимость для развития экономики и 
укрепления технологического суверенитета, обеспечения государ-
ственной информационной безопасности. Между тем, что касается 
барьеров, важно выделить, допустим, недостаточное развитие нор-
мативной правовой базы, отдельных элементов инфраструктуры, 
низкое участие в формировании спроса на продукцию ИКТ-сектора.

В подобном контексте государственная политика предпо-
лагает, с одной стороны, стимулирование развития наиболее пер-
спективных направлений, создание особых условий функциониро-
вания инновационных ИКТ-компаний, финансирование комплекс-
ных инновационных программ развития ИКТ-сектора. С другой 
стороны, поддержание стабильных общеэкономических условий, 
обеспечение доступности ИКТ-инфраструктуры, а также улучше-
ние образовательной системы и программ подготовки кадров для 
ИКТ-сектора. В результате решение задачи устойчивого развития 
сектора приводит к тому, что стремительно меняются инструмен-
ты, меры и механизмы государственной поддержки, как следствие, 
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возрастает необходимость их тщательного анализа и исследования. 
Особенно актуально это было в последние годы, когда объем и ин-
струментарий государственной поддержки значительно вырос, в том 
числе и в связи с реализацией национальных проектов федерального 
масштаба на период 2019–2024 гг. и Указа Президента Российской 
Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года».

В этой связи возрастает необходимость детального анализа 
реализованных государством инструментов, мер и механизмов под-
держки отечественного ИКТ-сектора. Важно выявить их роль в рам-
ках преодоления кризисных явлений, оценить вклад в решение за-
дач стратегического развития сектора, а также определить потенци-
альные точки роста, преимущества и недостатки. Как следствие, это 
позволит сформировать конкретные предложения и рекомендации 
не только в целях сохранения возникшей положительной динамики 
национального ИКТ-сектора, но и укрепления позитивного тренда 
и расширения участия сектора в производстве валового внутреннего 
продукта страны.
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Государственные меры и механизмы поддержки 
частных инвестиций 

в отечественный ИКТ-сектор

Нарастание санкционного давления в отношении России 
совместно с необходимостью реализации Указа Президента Россий-
ской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года» определя-
ют актуальность проведения государственной экономической поли-
тики, направленной на достижение реального роста инвестиций в 
основной капитал не менее 25% ВВП. Более того, по мнению Е.В.  Ба-
лацкого24, увеличение капиталовложений особенно важно осуще-
ствить в целях решения задачи преодоления технологической зави-
симости в области высоких технологий. В частности, исследователь 
утверждает о необходимости повышения инвестиций в основной 
капитал до 30% ВВП и связывает это с тем, что рост  инвестиционной 
активности – это ключевой фактор, позволяющий сократить техно-
логическую границу с 71,7% (от производительности труда в США) 
до 47,5%25. 

В свою очередь, наращивание инвестиционной компонен-
ты в национальной экономике невозможно без понимания характе-
ра используемых ресурсов, точек финансового роста, а также струк-
туры инвестиционного обеспечения. Раскрывая указанную область, 
например, В.И.  Филатов свидетельствует, что «в российской рыноч-
ной экономике невозможно такое масштабное наращивание ин-
вестиций за счет государственных (бюджетных) ресурсов, – в силу 
как естественных ресурсных ограничений бюджетной системы, так 

24.   Балацкий Е. Идентификация технологического фронтира // Форсайт. 2021. Т. 15. № 3. С. 23–34. 
DOI: 10.17323/2500-2597.2021.3.23.34. 

25.   Догоняющие страны в технологической сфере должны сначала нарастить производительность 
труда более чем в 2/3 от уровня США, в т.ч. за счет заимствования и внедрения иностранных тех-
нологий; только после этого имеет смысл разворачивать национальные инициативы по разработке 
собственных оригинальных технологических решений. Иначе импортозамещение в сфере высо-
ких технологий практически невозможно.

II
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и экономического содержания процесса»26. Действительно, с пози-
цией автора сложно не согласиться. На сегодняшний день увеличить 
инвестиционную активность исключительно посредством государ-
ственных ресурсов представляется вряд ли возможным. Скорее сле-
дует использовать потенциал частных инвесторов и стимулировать 
капиталовложения на основе внутренних источников. Это обуслов-
лено в т.ч. и рядом макроэкономических факторов. Во-первых, ВВП 
России и без того критически зависит от вклада организаций, под-
чиненных государству, в производство ВВП, составляющего около 
70% при достаточном показателе в 35–40%27. Во-вторых, доступ на 
мировой финансовый рынок российским компаниям закрыт (санк-
ции). В-третьих, государственный бюджет вряд ли имеет потенциал 
наращивания в экономике инвестиционной составляющей, тем бо-
лее что доля бюджетных источников в общей структуре привлечен-
ных средств в период 2011–2021 гг., если речь идет об инвестициях 
в основной капитал, уже значительно выросла с 33% до 41%28. 

В подобном контексте отечественный ИКТ-сектор не яв-
ляется исключением, хотя привлечение частного капитала и вовлече-
ние инвесторов осложняется целым рядом факторов. Среди прочего 
это низкий уровень рентабельности, который составляет, например, 
в производстве компьютеров, электронных и оптических изделий 
около 12%29. При этом инициативы в сегменте высоких технологий 
могут выполняться на средне- и долгосрочную перспективу, а при-
быль, как правило, не гарантирована. Следовательно, частный биз-
нес не заинтересован реализовывать проекты с учетом индикатора 
риск/доходность. Таким образом, опережающее развитие сектора 
в условиях рыночной среды невозможно без создания целостной 

26.   Филатов В.И. Финансовые ресурсы роста российской экономики // Мир новой экономики. 2021. 
Т. 15. № 2. С. 97–106. DOI: 10.26794/2220-6469-2021-15-2-97-106; Структурная модернизация 
российской экономики: условия, направления, механизмы / Под ред. Е.Б. Ленчук, Н.Ю. Ахапкина, 
В.И. Филатова. СПб.: Алетейя, 2022.

27.   Аганбегян А. Топтание на месте // Национальный банковский журнал. 2022. № 9 (213). С. 6–9. 
https://nbj.ru/res/pdf-2022/NBJ_09_22.pdf. 

28.   Рассчитано автором по: Rosstat.gov.ru (по состоянию на 06.07.2023). https://rosstat.gov.ru/
investment_nonfinancial.

29.   Мезоэкономика России: стратегия разбега : монография / под ред. чл.-корр. РАН Г.Б. Клейнера; 
Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Центральный экономико-математи-
ческий институт Российской академии наук. М.: Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 
2022.
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системы государственных преференций и стимулов, тем более что в 
рамках национальных целей развития России закреплен параметр, 
предполагающий увеличение вложений в отечественные решения в 
сфере ИТ в четыре раза по сравнению с уровнем 2019 года30.

Однако до 2019 года государственная поддержка ИКТ-сек-
тора носила скорее фрагментарный характер и не обладала доста-
точной результативностью, о чем свидетельствует упомянутое выше 
снижение удельного веса сектора в ВДС страны (см. рис. 1). В то же 
время сектор являлся приоритетным с точки зрения модернизации 
экономики, а денежные средства на его укрепление выделялись. 
В частности, в 2007 г. государством был учрежден специализирован-
ный инвестиционный фонд АО «Росинфокоминвест», направленный 
на финансирование предприятий в сфере ИКТ. Планировалось, что 
в течение десяти лет, как минимум, 14 проектов получат поддерж-
ку, а объем капиталовложений составит 1,2 млрд руб. К сожалению, 
инвестиции в сектор не поступили, а Фонд к началу 2018 г. профи-
нансировал один проект на сумму 75 млн руб. и не обеспечил в итоге 
достижения цели – развития отечественного ИКТ-сектора31.

В свою очередь, с 2019 г. подход к государственной под-
держке компаний в сфере ИКТ изменился, что было обусловлено 
несколькими факторами. С одной стороны, инициацией нацио-
нальных проектов федерального масштаба на период 2019–2024 гг., 
в первую очередь национального проекта «Цифровая экономика» 
с расходами в объеме 1,6 трлн руб. без учета альтернативных источни-
ков финансирования32, а с другой – действиями органов власти, на-
правленных на противодействие пандемии Covid-19, но приведших 
в том числе к отклонению объема входящих платежей ИКТ-компа-
ний относительно «нормального» уровня33, что нашло отражение на 
рис. 6. 

30.   Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года».

31.   10 лет Росинфокоминвест не выполняет задачу развития отрасли информационно-коммуникаци-
онных технологий. Пресс-релиз. Счетная палата России. 2019. 24 янв. https://ach.gov.ru/news/10-
let-rosinfokominvest-ne-vypolnyaet-zadachu-razvitiya-otrasli-informacionno-kommunikacionnyh-
tehno-35712. 

32.   Старостина Ю., Фейнберг А. Правительство опубликовало параметры национальных проектов // 
РБК. 2019. 11 фев. https://www.rbc.ru/economics/11/02/2019/5c6058199a79472f27e0f38e. 

33.  За четыре нерабочих недели с 30 марта по 24 апреля.
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Рис. 6.  Отклонение объема входящих платежей ИКТ-компаний 
от «нормального» уровня за четыре нерабочих недели 
(с 30.03.2020 г. по 24.04.2020 г.)

Источник: составлено автором по данным АНО «Цифровая экономика». https://files.data-
economy.ru/Digest/Digest_20200611.pdf/.

В этой связи в период 2020–2021 гг. было сформировано 
два объемных пакета мер государственной поддержки. Первый па-
кет поддержки предполагал, например, снижение страховых взно-
сов, уменьшение размера ставки налога на прибыль, освобождение 
от уплаты НДС в ряде случаев34, предоставление грантов на новые 
разработки в размере до 250 млн руб., софинансирование государ-
ством затрат на прохождение программ подготовки и формирова-
ния цифровых компетенций. В итоге с момента утверждения льгот 
количество аккредитованных отечественных ИТ-компаний выросло 
примерно на 3 тысячи до более 14 тыс. компаний35. В свою очередь, 
число программных продуктов, включенных в реестр отечественно-
го программного обеспечения, увеличилось почти на 4,5 тысячи36 и 
составило свыше 10 тыс. продуктов37.

34.   Речь идет об операциях по реализации прав на использование программных продуктов, которые 
включены в реестр российского программного обеспечения.

35.   Аккредитация ИТ-компаний в России. TAdviser. 2023. 16 авг. https://www.tadviser.ru/index.php/
Статья: Аккредитация_ИТ-компаний_в_России.

36.   Кабмин РФ продолжит создавать дополнительные стимулы для IT-сектора. Финам. 2021. 6 сент. 
https://www.finam.ru/publications/item/kabmin-rf-prodolzhit-sozdavat-dopolnitelnye-stimuly-
dlya-it-sektora-20210906-133035/. 

37.   Правила реестра отечественного ПО. TAdviser. 2023. 13 июня. https://www.tadviser.ru/index.php/
Статья:Правила_реестра_отечественного_ПО#.
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В рамках второго пакета планировалось реализовать 62 ме-
роприятия. Среди мероприятий двадцать носили общий характер, 
в т.ч. предоставляли равные условия для ведения предприниматель-
ской деятельности как российским, так и зарубежным ИТ-компа-
ниям, стимулировали экспорт ИТ-решений на зарубежные рынки. 
Оставшиеся были направлены на развитие и внедрение решений в 
конкретных сегментах, допустим, расширялись требования о преду-
становке российского ПО на мобильные устройства, государствен-
ные компании принуждались к закупкам отечественного ПО в при-
оритетном порядке38. 

Таким образом, хотя негативной стороной и являлось 
то, что меры, затрагивая ИКТ-сектор, скорее были направлены на 
развитие именно ИТ-отрасли, но не сектора в целом, однако даже 
несмотря на это, можно утверждать о произошедших позитивных 
системных сдвигах. Тем более положительный совокупный эффект 
от применения мер превысил к концу 2021 г. уровень в 49 млрд руб. 
Поддержка стала носить разносторонний характер, а достигнутый 
положительный эффект привел к возникновению идеи формирова-
ния третьего пакета мер стимулирования39. 

Однако ситуация изменилась в 2022–2023 гг. в связи с воз-
никновением очередных мер ограничительного давления в отноше-
нии России по ряду высокотехнологичных направлений. Как след-
ствие, внешний контекст актуализировал трансформацию системы 
поддержки ИКТ-сектора, смещение приоритетов, а также организа-
цию новых и/или доработку действующих мер стимулирования. Вме-
сте с тем важно было избежать дублирования, так как новые меры 
поддержки неминуемо наслаивались на принятые ранее решения. 
С другой стороны, следовало обеспечить фокусировку и укрупнение 
мер с учетом объемности ИКТ-сектора, более содержательно-раз-
ностороннего, нежели исключительно его составная часть – ИТ-от-
расль. Это следует учитывать в целях соблюдения баланса интересов 
отраслей, недопущения инвестиционных, структурных, кадровых дис-
пропорций, а также обеспечения гармонизации процессов развития.

38.   План мероприятий («дорожная карта») «Создание дополнительных условий для развития отрасли 
информационных технологий» (утв. Правительством Российской Федерации 9 сентября 2021 г.)

39.   Чернышенко заявил, что эффект от двух пакетов мер поддержки IT-отрасли превысил 49 млрд руб. 
Коммерсантъ. 2021. 22 дек. https://www.kommersant.ru/doc/5142325.
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Таким образом, противодействие вызову привело к тому, 
что органы власти в 2022 г. в дополнении к ранее принятым мерам 
организовали перечень мер стимулирования компаний ИКТ-секто-
ра, например, ввели программы льготного кредитования юридиче-
ских лиц под 3–5–11% в год, льготного ипотечного кредитования 
для сотрудников аккредитованных компаний под 5% в год с потен-
циалом снижения при поддержке субъектов страны, а также гран-
товой поддержки проектов в размере от 10 млн до 6 млрд руб., при-
няли фискальные послабления до 0% по отдельным видам налогов и/
или страховых взносов, объявили мораторий на проведение прове-
рок контрольно-ревизионными органами40. 

В итоге ко II кварталу 2023 г. оказалась сформирована ши-
рокая номенклатура мер поддержки отечественного ИКТ-сектора. 
Это побудило автора провести их систематизацию и разработать 
единую Матрицу мер поддержки в области ИКТ с учетом примеров 
программ поддержки, нормативного правового обеспечения, целе-
вой направленности, описания характеристик и количественных па-
раметров41, что нашло отражение в Приложении. Содержательный 
анализ Матрицы позволяет заключить, что валовое количество мер 
поддержки ИКТ-сектора составляет 35 единиц. Более того, при про-
ведении условного разделения на «финансовые» и «регуляторные» к 
числу первых необходимо отнести 20 мер, или 57% от общего объе-
ма, тогда как к регуляторным – 15 мер, или 43%.

В свою очередь, дальнейшая декомпозиция мер стимули-
рования с последующим логическим объединением показывает, что 
в целом насчитывается шесть категорий финансовых мер (гранто-
вая поддержка, льготные кредиты для юридических и физических 
лиц, льготный лизинг, субсидиарные программы, фискальные меры) 
против трех регуляторных (образовательная поддержка и кадровое 
обеспечение, административная, а также информационно-инфра-

40.   Более подробно о мерах поддержки будет сказано ниже, т.к. меры поддержки, как правило, носят 
среднесрочный характер и не подлежат критическому изменению содержания на горизонте 
1–3 года.

41.   Без учета поддержки по смежным направлениям технологического развития, в рамках которых 
насчитывается более 200 единиц мер стимулирования. Однако с учетом ряда частных мер, дей-
ствовавших в период 2022 г. и имеющих потенциал и предпосылки к продлению на 2023–2024   гг. 
ввиду актуальности, связанной с популярностью среди заявителей, либо позицией Правительства 
России, либо с точки зрения принципиальной важности для развития сектора ИКТ.
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структурная поддержка). Важно учитывать, что среди регуляторных 
наиболее крупная категория – это «поддержка в сфере образования 
и кадрового обеспечения», к которой относятся шесть мер стимули-
рования. В свою очередь, в рамках финансовых первенство занима-
ют три категории «льготное кредитование юридических лиц», «суб-
сидиарные программы (компенсации затрат, скидки)», «фискаль-
ные меры» – пять программ поддержки по каждому из структур-
ных элементов. Таким образом, меры поддержки в рамках четырех 
категорий составляют 21 единицу, или долю в 60% от совокупного 
объема мер стимулирования. Между тем наименьшее количество 
приходится на категории «льготное кредитование физических лиц» 
и «льготный лизинг» по одной мере поддержки (3%) соответственно. 
В целом, категоризация мер поддержки ИКТ-сектора представлена 
на рис. 7.

Рис. 7. Категоризация мер поддержки ИКТ-сектора, в единицах
Источник: составлено автором.

В то же время мерам поддержки свойственна высокая сег-
ментация и разносторонняя направленность. Так, существуют меры 
структурного характера, предполагающие в целом ускорение циф-
ровой трансформации отраслей экономики, разработку и внедре-
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ние российских решений, а также выполнение НИОКР, например 
льготное кредитование отечественных ИТ-компаний и интеграто-
ров на внедрение под 5%. С другой стороны, приняты узкоотрас-
левые меры стимулирования, допустим, субсидиарная поддержка 
фирм, осуществляющих разработку решений в области искусствен-
ного интеллекта с объемом выделенных средств на меру поддержки 
в 2023 г. в размере более 1 млрд руб., 2024 г. – более 470 млн руб. 
Другим примером являются налоговые послабления посредством 
снижения ставок по земельному налогу, налогу на имущество в 
Иркутской, Московской, Мурманской, Псковской, Томской обла-
стях, а также уменьшение арендных ставок для российских операто-
ров связи и центров обработки данных в Вологодской, Курганской, 
Московской областях, Республике Коми, Ставропольском крае. 
В то же время введены меры поддержки, сопряженные с объемом 
бизнеса компании-заявителя, например развитие сегмента малого 
и среднего предпринимательства. В интересах последних, в частно-
сти, приняты льготы при приобретении российского ПО. Общая 
стоимость приобретенных лицензий составила более 1,4 млрд руб., 
при участии свыше 130 продуктов от более чем 51 правообладателя. 
В этом плане можно отметить также поддержку малых компаний 
(«стартапов») с помощью специального информационного сервиса 
«Радар НТИ», в котором уже зарегистрировано больше 6,5 тыс. ор-
ганизаций.

Кроме того, меры стимулирования предполагают вов-
лечение определенного перечня уполномоченных организаций, к 
которым относятся министерства, ведомства и службы (Минциф-
ры, Минпромторг, ФНС и т.д.), институты развития (РФРИТ, Фонд 
«Сколково» и др.), коммерческие и государственные банки (СБЕР, 
ВТБ, Альфа-Банк и др.), некоммерческие организации (АНО «Уни-
верситет 2035», АНО «Платформа» НТИ и т.д.) и др. Довольно ши-
рокое число подобных организаций позволяет компаниям–потен-
циальным получателям стимулирования выстраивать долгосрочную 
коммуникацию с операторами мер поддержки, что в дальнейшем 
снижает транзакционные издержки участия в других программах. 
Более того, появляется возможность выстраивать контакты с новы-
ми контрагентами, а в некоторых случаях речь идет о построении 
деловых связей на основе экосистемы. В результате это способству-
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ет созданию кросс-продуктов, а также проведению коллаборации 
между участниками в интересах создания ценности одновременно 
для нескольких акторов. Параллельно с этим возникает поиск точек 
роста для самих уполномоченных организаций, например для бан-
ков – рост портфеля проектов, а для институтов развития – поиск 
инициатив на ранних стадиях для последующего выращивания в уз-
ких сегментах ИКТ-сектора с малым количеством конкурентоспо-
собных компаний, развитие которых важно с точки зрения интере-
сов всего сектора.

С другой стороны, с точки зрения приоритета компа-
ний-получателей поддержки42, исходя из характеристик мер под-
держки и/или конкретных примеров, важно заключить, что меры 
скорее направлены на укрепление частной инициативы и, соответ-
ственно, привлечение капитала в ИКТ-сектор, в т.ч. посредством со-
финансирования проектов институтами развития. Так, предостав-
лен грант ООО «ЛиМ» на реализацию проекта «Централизованная 
система описания диагностических изображений, включающая си-
стему поддержки принятия врачебных решений» в размере 52 млн 
руб. при общей стоимости проекта 65 млн руб. Другим примером 
является предоставление средств ВЭБ.РФ на реализацию проектов 
в области искусственного интеллекта и продвижения цифровых 
продуктов экосистемы МТС на базе отечественных ИТ-технологий. 
Одновременно с этим важно понимать, что существуют проекты, в 
которых поддержка была направлена на укрепление АО с государ-
ственным участием. В частности, подписание кредитного договора 
организациями ВЭБ.РФ и ОАО «РЖД» в целях стимулирования ин-
вестиционной программы компании по цифровизации с лимитом 
финансирования в объеме 8,9 млрд руб. Однако последнее вряд ли 
следует характеризовать как ключевой приоритет органов власти, 
скорее речь идет о необходимости, без которой нельзя обойтись при 
наличии компаний с государственным участием, фактически функ-
ционирующим в качестве рыночных субъектов.

Подытоживая, важно отметить, что с момента организа-
ции мер поддержки прошел относительно небольшой промежуток 
времени и на горизонте планирования более пяти лет оценить ку-

42.  Имеется в виду актуален ли больший упор на частный или государственный капитал.
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мулятивный результат мер довольно проблематично. Однако, невзи-
рая на подобное положение вещей, уже сейчас представляется воз-
можным заключить, что в краткосрочном периоде меры поддерж-
ки ИКТ-сектора оказались эффективными в рамках увеличения 
объемов инвестиций, реализации продукции, привлечения новых 
сотрудников и укрепления кадрового потенциала, тем самым спо-
собствуя достижению целей формирования инновационной модели 
экономического развития и снижения зависимости от импорта в 
высокотехнологичном секторе национальной экономики.

В частности, количественная оценка позволяет свидетель-
ствовать, что посредством применения мер стимулирования к концу 
2022 г. ИКТ-сектор смог преодолеть негативные тенденции, наблю-
давшиеся в начале года, а прирост по отношению к 2021 г. составил 
в части, например, реализованных товаров, работ и услуг примерно 
422 млрд руб. (8,4%), среднесписочной численности работников 54 
тыс. человек (4,2%), инвестиций в основной капитал около 89 млрд 
руб.43 Более того, позитивная динамика была закреплена в I квартале 
2023 г., а прирост по отношению к I кварталу 2022 г. находился на 
отметке 3,4% в части реализованных товаров, работ, услуг, средне-
списочной численности работников – 3,7%, инвестиций в основной 
капитал – 10,7%.  В целом, организации сектора произвели товаров, 
работ и услуг более чем на 1,24 трлн руб., что выше досанкционного 
уровня I квартала 2022 г. на 3,4%44.

Подобный положительный ход развития событий был 
продиктован в том числе и характерными преимуществами мер 
поддержки. В первую очередь следует упомянуть значительное ко-
личество, разнонаправленность и разнородность мер поддержки от 
льготных кредитов вплоть до программ акселерации или послабле-
ний с помощью снижения нагрузки со стороны контрольно-реви-
зионных органов. Более того, разработаны программы, уникальные 
для рынка государственной поддержки, например льготная ипоте-
ка для сотрудников аккредитованных компаний по ставке менее 5 
процентных пунктов в год. Нельзя не отметить и положительный 

43.   Российский сектор ИКТ: ключевые показатели 2022 года. Аналитический доклад ИСИЭЗ. НИУ 
ВШЭ. 2023. https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/826844484.pdf. 

44.   Российский сектор ИКТ в I квартале 2023 года. Аналитический доклад ИСИЭЗ. НИУ ВШЭ. 2023. 
https://issek.hse.ru/news/849023579.html. 
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аспект, выраженный в виде особого внимания к частным фирмам, 
но в то же время с сохранением гибкости и в некоторых случаях воз-
можности прибегать к мерам поддержки государственных акторов. 

С другой стороны, нельзя не упомянуть о наличии ряда 
факторов, сдерживающих использование данных мер и механизмов. 
Среди них, в частности, недостаточная прозрачность и транспарент-
ность данных, что не позволяет в полном объеме отследить получа-
телей поддержки, точно оценить результативность и/или эффектив-
ность. Кроме того, наличие обширного перечня уполномоченных 
организаций приводит к нарастанию не сопряженных программ 
поддержки, а также информационных систем, сервисов и ресурсов, 
что в итоге не только повышает транзакционные издержки для ком-
паний-получателей, но и способствует невозможности определения 
компаниями без стороннего вмешательства, что предложено на 
рынке для их бизнеса. Следовательно, в ряде случаев не удается пол-
ностью задействовать возможности предлагаемых мер. В то же вре-
мя вряд ли верно утверждение об исчерпании потенциала использо-
вания отечественного финансового рынка. Конечно, принята мера 
в части доступного лизинга, но отсутствуют, к сожалению, меры по 
факторингу, специальные упрощенные правила выхода на фондо-
вой рынок для организаций ИКТ-сектора, не перезапущен венчур-
ный фонд АО «Росинфокоминвест» и т.д. В свою очередь, с учетом 
множественности мер не сформирован комплексный механизм, 
направленный на поддержку в первую очередь средних и крупных 
организаций ИКТ-сектора по аналогии с действующими много-
мерными механизмами, например специальным инвестиционным 
контрактом, соглашением о защите и поощрении капиталовложе-
ний. Вместе с тем нельзя не отметить, что меры в рамках образо-
вательной и кадровой поддержки совместно со льготной ипотекой 
для сотрудников привели к значительному притоку инженерно-тех-
нических специалистов в ИКТ-сектор, как правило, за счет челове-
ческих ресурсов смежных отраслей и приоритетных направлений, 
например, имеется в виду область микроэлектроники. В то же время 
отток из смежных отраслей происходил в первую очередь опытных 
специалистов среднего (middle) и «старшего» (senior) уровня, что 
еще серьезнее подрывало их кадровый потенциал. Безусловно, по-
добное положение дел способствует возникновению дисбалансов на 



Государственные меры и механизмы поддержки частных инвестиций 
в отечественный ИКТ-сектор

II

38

рынке труда и ограничивает гармоничное развитие, следовательно, 
побуждает к необходимости выработки органами власти инициатив 
уже в интересах смежных сфер и задействованию дополнительных 
ограниченных государственных средств.

Преодолению этих и ряда других негативных моментов 
могло бы содействовать проведение следующих мероприятий:

 создание единого открытого реестра мер государственной 
поддержки в области ИКТ, который бы отражал основные 
социально-экономические параметры и инвестиционные 
показатели непосредственно проектов с учетом предостав-
ляемого стимулирования. Реестр при этом важно сделать 
доступным потенциальным контрагентам в интересах 
дальнейшего построения кооперации среди высокотехно-
логичных компаний;

 формирование общего информационного пространства 
на основе принципа экосистемы для получателей мер 
поддержки, а также инвесторов посредством интеграции 
сервиса «ИТ-гранты», системы «Радар НТИ» с другими 
информационными системами (ГАС «Управление», ГИС 
«Капиталовложение», ГИС «Промышленность» и т.д.), что 
является важным действием в целях ускорения обмена 
данными, снижения нагрузки на информационные систе-
мы, а также уменьшения транзакционных издержек;

 внедрить механизм льготного финансирования под уступ-
ку денежного требования (факторинг) в интересах компа-
ний ИКТ-сектора с ориентировочным размером стиму-
лирования в объеме от 3–5 млн до 5 млрд руб. Тем более, 
что, по данным Ассоциации Факторинговых Компаний, 
например, в отрасли производства электрооборудования, 
электронного и оптического оборудования объем портфе-
ля на 01.07.2023 года составил 16 млрд руб. с сохранением 
позитивной динамики за последние 6 месяцев в размере 
3% и наличием в отрасли свыше 55 клиентов45;

45.   Информационный обзор рынка факторинга. По итогам 1 полугодия 2023 года. Ассоциация 
Факторинговых Компаний. 2023. https://asfact.ru/wp-content/uploads/2023/08/AFC-1N2023_
open.pdf. 
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 сформировать комплексный механизм многомерной под-
держки ИКТ-отрасли на основе наиболее востребованных 
мер стимулирования с потенциалом дальнейшего совмест-
ного использования с функционирующими многомерны-
ми контрактными формами. В первую очередь имеется в 
виду соглашение о защите и поощрении капиталовложе-
ний. Функциями оператора нового механизма целесоо-
бразно наделить институт развития АО «Росинфокомин-
вест». Безусловно, после проведения соответствующей 
трансформации организации и ее докапитализации.
Подытоживая, следует сформулировать вывод о том, что 

на текущем этапе разработано более тридцати пяти мер поддержки 
частных инвестиций в отечественный ИКТ-сектор. Анализ мер и ме-
ханизмов демонстрирует, что, несмотря на некоторые ограничения, 
они являются потенциально эффективными с точки зрения стиму-
лирования развития ИКТ-компаний в контексте ограничительных 
санкций и импортозамещения. Более того, внедрение предложен-
ных авторских рекомендаций позволит не только количественно 
укрепить государственные меры и механизмы поддержки, но и 
поспособствует повышению инвестиционной активности и привле-
чению «длинных» денег в сектор, что отвечает задачам достижения 
технологического суверенитета России и обеспечения националь-
ной безопасности страны.
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Государственные корпорации 
как инструмент развития ИКТ-сектора в России 

(на примере ГК «Ростех»)

За последние три десятилетия российская экономика пе-
режила настоящие экономические качели. Сначала прилагались 
максимальные усилия по ее трансформации в рыночный тип, бази-
рующийся на частной собственности, с целью обеспечения предпо-
лагаемой возможности увеличения инновационной и предпринима-
тельской активности. На протяжении уже последнего десятилетия 
шел процесс вмешательства государства в процессы стимулирова-
ния инновационной предпринимательской деятельности, с целью 
максимального увеличения доли частного финансирования инно-
ваций. Драйвером экономического роста со стороны государства 
выступали различного типа институты развития. Параллельно про-
исходил процесс создания принципиально новых по функционалу 
и целевому назначению структур – государственных корпораций. 
Созданные в некоммерческой организационно-правовой форме, 
государственные корпорации фактически выступили в виде систе-
мообразующих единиц по ключевым отраслям промышленности 
российской экономики.

В связи с событиями последних лет (пандемия COVID-19, 
СВО, применение беспрецедентных экономических санкций по 
отношению к отдельным экономическим агентам и в целом к эко-
номике России) доля государственных корпораций естественно 
возросла в структуре экономики страны, а их роль стала ключевой, 
практически определяющей направление дальнейшего развития 
страны. В настоящее время наблюдается активный процесс укруп-
нения госкорпораций, который сопровождается приобретением 
компаний, монополизацией отдельных направлений деятельности, в 
т.ч. в целях обеспечения государственной безопасности. 

По данным Центра стратегических разработок, доля госу-
дарства в экономике (в т.ч. государственные корпорации и акцио-
нерные общества с государственным участием) увеличилась с 39 до 

III
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48% еще в 2016 г.46, уже с 2018 г. она превышает 60–80%47, а ми-
ровые события после 2020 г. сильно способствовали росту государ-
ственного участия в российской экономике. Высокая доля государ-
ства в экономике традиционно считается сдерживающим фактором 
инновационного развития. Однако в условиях внешних ограничений 
активное государственное вмешательство способствует укреплению 
устойчивости и обеспечению безопасности экономики страны. Роль 
государственных корпораций в данном процессе ключевая. Являясь 
системообразующими е диницами, государственные корпорации 
способны скоординировать под своим началом разделенные ком-
петенции разработчиков и производителей приоритетных отраслей 
промышленности. Кроме того, реализация долгосрочных программ 
развития высокотехнологичного сектора (совокупность авиацион-
ной, радиотехнической, средств связи, электронной, ракетно-кос-
мической, оборонной отраслей) в текущих санкционных условиях 
невозможна без прямой поддержки государства. Выступая объеди-
няющей платформой, государственные корпорации являются од-
новременно основным инструментом, позволяющим преодолеть 
санкционные барьеры и увеличить возможности получения прямого 
государственного финансирования деятельности. 

В связи с тем, что нет определенного видения дальнейшего 
развития экономического взаимодействия в мире в целом и между 
отдельными странами, предполагается, что кризисная ситуация не-
определенности может сохраняться в кратко- и среднесрочной пер-
спективе. Таким образом, государственные корпорации, вероятно, 
будут играть важную роль в развитии российской экономики, а зна-
чит, стоит обратить пристальное внимание на изучение результатив-
ности их деятельности, оценку достигнутых ими результатов и соот-
ветствие их деятельности общему направлению развития экономики 
страны, в частности развитию высокотехнологичного сектора. 

Феномену российских госкорпораций, их особому участию 
в российской экономике посвящено много научных публикаций. 

46.   Эффективное управление государственной собственностью в 2018–2024 гг. и до 2035 г.: аналити-
ческий доклад. Центр стратегических разработок. 2018. https://www.csr.ru/upload/iblock/6b5/6b
5e2cd8d71d5d8e47662562b6e0d665.pdf. 

47.   Доклад о состоянии конкуренции в Российской Федерации за 2018 год. Федеральная 
Антимонопольная служба. 2019. https://fas.gov.ru/documents/685117. 
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Одна из фундаментальных работ на эту тему проведена коллективом 
авторов из РАН, подробно проанализировавшим роль государствен-
ных корпораций в реализации стратегических приоритетов эконо-
мического развития России48. Как в целом по экономике, так и при 
исследовании госкорпораций акцент оценки их деятельности смеща-
ется в сторону соответствия достигнутых результатов национальным 
приоритетам и мировым научно-технологическим тенденциям. При 
этом предполагается, что государственная корпорация, постоянно 
совершая инновационные прорывы, способствует реализации про-
цесса перевода экономики страны на инновационные рельсы. Кроме 
того, благодаря особому положению, отличному от рыночных усло-
вий функционирования, саму деятельность госкорпорации можно 
рассматривать как особый инструмент государственной поддерж-
ки в виде прямого участия в той или иной отрасли экономики.

В рамках данной главы подробно рассматривается вклад 
ГК «Ростех» в ИКТ-сектор российской экономики. Оценка вклада 
ГК «Ростех» производится путем изучения непосредственного уча-
стия компаний, входящих в холдинговые структуры корпорации 
по ИКТ-направлению, достигнутых ими результатов, созданной 
продукции, реализованных проектов. Стоит отметить, что в Про-
граммах инновационного развития (далее – ПИР) ГК «Ростех» на 
период 2011–2020 гг. и 2019–2025 гг. в качестве основных направ-
лений деятельности имеются направления, связанные с ИКТ-секто-
ром. Так, в ПИР 2011–2020 гг. дочерний холдинг ОАО «Российская 
электроника» отвечала за направление «Средства связи, продукция 
электронной техники, электронных материалов и оборудования для 
их изготовления, автоматизированные и информационные систе-
мы»49, в ПИР 2019–2025 гг. к существующему направлению «Рос-
электроники» добавилось «Средства связи, криптографии и защиты 
информации» с ответственным дочерним холдингом АО «Концерн 
«Автоматика»50.

48.   Роль государственных корпораций в реализации стратегических приоритетов экономического раз-
вития России : монография / Ю.Б. Винслов, А.Г. Зельднер, Н.Е. Котова [и др.] ; под ред. А.Г. Зельднера, 
С.Н. Сильверстова. 2-е изд. Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2023.

49.   ПАСПОРТ Программы инновационного развития Государственной корпорации «Ростехнологии» 
на период 201–2020 годов. Ростех. https://rostec.ru/content/files/reports/PasportPirRostec.pdf.

50.   ПАСПОРТ Программы инновационного развития Государственной корпорации «Ростех» на 
период 2019–2025 годов. Ростех. https://rostec.ru/innovations/projects/pasport%20PIR-2025.pdf. 
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Можно говорить, что изначально ГК «Ростех» была скон-
центрирована на развитии производственного и инновационного 
потенциала оборонных предприятий, однако в последние годы но-
вой стратегической задачей стала разработка и внедрение прорыв-
ных технологий в гражданской сфере51. Об этом свидетельствует и 
долевая структура выручки (рис. 8): если в 2014–2016 гг. доля граж-
данской продукции в выручке составляла 25–28%, то уже в 2021 г. 
был достигнут рекорд в 45,5%, а в 2022 г. произошло снижение до 
44,5%, с учетом концентрации госкорпорации на гособоронзаказе52. 
При этом и сама выручка выросла почти в 2 раза – с 1,2 трлн руб. в 
2015 г. до более 2,1 трлн руб. в 2022 г., с учетом санкций53. 

Рис. 8. Динамика долевой структуры выручки ГК «Ростех» в 2014–2022 гг.
Источник: составлено автором по данным сайта54 и годовых отчетов госкорпорации.

Деятельность ГК «Ростех» осуществляется по многим 
направлениям, таким как автомобилестроение, авиастроение, 
двигателестроение, металлургия, строительство, оптика, компо-
зиционные и другие современные конструкционные материалы, 

51.  Там же.  
52.   Сергей Чемезов представил Президенту России Владимиру Путину итоги работы за 2022 год. 

Ростех. 2023. 7 авг. https://rostec.ru/news/sergey-chemezov-predstavil-prezidentu-rossii-vladimiru-
putinu-itogi-raboty-za-2022-god/. 

53.   Громова В. Чемезов заявил о росте выручки «Ростеха» в 2022 году до 2,1 трлн руб. // РБК. 2023. 27 
янв. https://www.rbc.ru/politics/27/01/2023/63d31c569a794765ab51cc32. 

54.   Сергей Чемезов представил Президенту России Владимиру Путину итоги работы за 2022 год. 
Ростех. 2023. 7 авг. https://rostec.ru/news/sergey-chemezov-predstavil-prezidentu-rossii-vladimiru-
putinu-itogi-raboty-za-2022-god/. 
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медицинская техника, фармацевтика, промышленные биотехно-
логии, радиоэлектроника, приборостроение, информационные 
технологии и телекоммуникации, станкостроение и производство 
оборудования для модернизации промышленности, производство 
вооружений и военной техники55. Таким образом, государственная 
корпорация является примером мультихолдинговой структуры, 
объединяющей в себе целые кластеры/комплексы (объединения 
холдингов) по различным высокотехнологичным направлениям 
деятельности. 

Большинство компаний, относимых в рамках настоящего 
доклада к сектору ИКТ, объединены в рамках ГК «Ростех» в Радиоэ-
лектронный комплекс (далее – РЭК). РЭК объединяет порядка 362 
предприятий в 35 регионах России, а компании комплекса произ-
водят широкий спектр продукции различного назначения. Таким 
образом, компании РЭК Ростеха представлены производителями: 
оборудования для ИКТ и ЭКБ; непосредственно продукции ИКТ (в 
основном ПО, обработка и передача данных, т.е. технологии); про-
дукции, произведенной с применением ИТ-решений.

«Радиоэлектронный кластер – один из основных драйве-
ров стратегии развития корпорации, а создание высокотехнологич-
ных продуктов, выход в новые ниши и увеличение доли гражданской 
продукции – стратегические цели, стоящие перед предприятиями 
РЭК»56.  Согласно ранкингу ста крупнейших компаний, работаю-
щих на российском рынке информационных технологий, компа-
нии Радиоэлектронного комплекса57 занимали 1 место каждый год 
в 2015–2022 гг. (см. табл. 5). На рис. 9 представлена динамика кон-
солидированной выручки ГК «Ростех» и Радиоэлектронного класте-
ра за 2015–2022 гг.

55.  О компании. Ростех. https://rostec.ru/about/.
56.   Выручка радиоэлектронного кластера Ростеха превысила 266 млрд рублей. Ростех. 2019. 12 мар. 

https://rostec.ru/media/pressrelease/vyruchka-radioelektronnogo-klastera-rostekha-prevysila-266-
mlrd-rubley/. 

57.   Ранкинг TAdviser100: Крупнейшие ИТ-компании в России 2023. TAdviser. 2023. 18 июля. https://
www.tadviser.ru/index.php/Статья:Ранкинг_TAdviser100:_Крупнейшие_ИТ-компании_в_
России_2023.
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Рис. 9. Динамика выручки ГК «Ростех» и РЭК Ростех в 2015–2022 гг., в млрд руб.
Источник: составлено автором по данным TAdviser. https://www.tadviser.ru/.

Как видно из данных рис. 9, выручка предприятий ради-
оэлектронного комплекса составляла в среднем за период 2015–
2022  гг. 15% совокупной выручки ГК «Ростех», при этом показывала 
существенный рост в 2021 г. и 2022 г. на 32,30% и 10,47% соответ-
ственно. Говоря о прибыли ГК «Ростех» в целом, стоит отметить зна-
чительное уменьшение за 2022 г. – 39 млрд руб. против 163 млрд 
руб. за 2021 г., прежде всего за счет нулевой и минусовой рентабель-
ности по госзаказу, при этом убытки покрывались за счет прибыли 
от реализации гражданской продукции58. Данное обстоятельство 
подчеркивает особенность корпорации, характерную исключитель-
но для предприятий с прямым государственным участием, – бы-
страя перестройка деятельности на нужды государства «по запросу» 
не зависимо от прибыльности выбранного направления. 

Ключевыми холдинговыми структурами радиоэлектрон-
ного комплекса «Ростех» являются: Концерн «Автоматика» (сред-

58.   Глава «Ростеха» сообщил Путину о росте выручки госкорпорации до 2,1 трлн рублей. Известия. 
2023. 7 авг. https://iz.ru/1555508/2023-08-07/glava-rostekha-soobshchil-putinu-o-roste-vyruchki-
goskorporatcii-do-21-trln-rublei. 
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ства информационной безопасности и др.), Холдинг «Росэлектрони-
ка» (ЭКБ и др.), Концерн «Созвездие» (интеллектуальные системы 
управления и связи и др.), Концерн «Вега» (авиационные комплексы 
дозора и др.), НИИ автоматической аппаратуры (интегрированные 
АСУ вооруженными силами)59. РЭК Ростеха участвует в процессе 
цифровизации российской экономики, реализации национальных 
проектов, создании новых производств, выпускает коммерческие 
продукты для различных отраслей, является основным разработчи-
ком и поставщиком отечественной радиоэлектроники. РЭК также 
участвует в проектах развития инфраструктуры 5G, IIoT, блокчейн, 
машинного обучения и других передовых технологий.

Гражданская продукция предприятий РЭК «Ростеха» до-
ступна для коммерческих заказчиков и госструктур, т.е. свободно 
представлена на ИКТ-рынке B2B и B2G. На специально созданном 
маркетплейсе гражданской электроники60 представлена граждан-
ская продукция предприятий радиоэлектронного кластера – более 
1,2 тысячи разработок 133 российских производителей (см. рис. 10). 

Рис. 10. Гражданская продукция предприятий РЭК Ростеха, количество видов
Источник: составлено автором по данным сайта РЭК Ростеха61 (по сост. на 15.08.2022). 

59.  О РЭК. Радиоэлектронный комплекс. Ростех. https://katalog-rek.ru/about/. 
60.  Радиоэлектронный комплекс. Ростех. https://katalog-rek.ru/. 
61.  Радиоэлектронный комплекс. Ростех. https://katalog-rek.ru/. 
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Наибольшую долю коммерческой продукции составляет 
микроэлектроника, квантовые технологии и оборудование ИКТ. 
Данная продукция является наиболее востребуемой и дефицитной, 
в том числе на коммерческих рынках. 

В табл. 6 представлены, для примера, программные про-
дукты кластера. На рынок выпущено несколько видов программных 
продуктов (всего 31 товар62), которые можно приобрести для ком-
мерческих целей.

Таблица 6. Программные продукты РЭК «Ростеха»
Производители/ 

поставщики Наименование продукта

Информационные и информационно-аналитические системы

АО «НИИ «Масштаб»
АО «Концерн «Вега»
АО «НИИ ПС»
АО «Новосибирский 
институт программных 
систем»
АО «НПП «Рубин»
АО «РНИИ 
«Электронстандарт»

  1.  Автоматизированная информационная система оперативного 
планирования и учета работ по техническому обслуживанию и 
ремонту в сфере ЖКХ

  2.  Информационно-справочная система «Электронная компонентная 
база отечественного производства. Электрические, технические и 
эксплуатационные параметры»

  3.  Система программно-методического мониторинга биологических 
угроз при распространении инфекции животных

  4.  Подготовка эталонных сигнатур наземных и надводных объектов в 
формате нейронных сетей

  5. Услуги по проектированию информационных технологий
  6. Программный комплекс АИС 14-М
  7. Платформа PREMIS
  8. Корпоративная облачная платформа ECP Veil

Офисное и обучающее ПО

АО «НИИ «Масштаб»
АО «Концерн «Вега»
АО «НИЦЭВТ»
АО «Новосибирский 
институт программных 
систем»
АО «Системы 
управления»
ООО «НЦИ»
ПАО «Интелтех»

   9.  Новые коммуникационные технологии (Профессиональные 
редакторы документов, таблиц и презентаций для госучреждений и 
образования, готовые полностью заменить решения от Microsoft) 

10. Новые облачные технологии (Продукты «МойОфис») 
11. Онлайн-совещание
12. Программный комплекс «Видеоконференцсвязь»
13. Программный комплекс «Система управление. Предприятие»
14.  Программный комплекс автоматизации учебного процесса «Вега-

Сфинкс»
15. Система видеоконференцсвязи и совместной работы «Вега-Ирида»
16. Управление Персоналом
17.  Программный комплекс защищенной видеоконференцсвязи IVA 

AVES S

62.  Программные продукты. Радиоэлектронный комплекс. Ростех. https://katalog-rek.ru/catalog/86/.
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Производители/ 
поставщики Наименование продукта

Операционные системы (ОС)

ООО «НЦИ»

18. Ред Софт
19. «РусБИТех-Астра»
20. Базальт СПО
21. НТЦ ИТ РОСА

BI-системы (Business Intelligence) 
АО «Системы 
управления»

22.  Программный комплекс «Система управления. Аналитика-BI» 
(Мониторинг и анализ данных)

Геоинформационные системы (ГИС)  

АО «Концерн «Вега»
АО «НИИАА»

23. Геоинформационная платформа «Горизонт»
24. Программный комплекс «Вега-Контур»
25. Программа геопространственной поддержки «Вега-Альтамира»

Система управления базами данных (СУБД)

ООО «НЦИ» 26.  Постгрес Профессиональный (Промышленная система управления 
базами данных для высоконагруженных систем)

Специализированное ПО

АО «Глобал 
ИнформСервис»
АО «Концерн «Вега»
АО «НИЦЭВТ»
АО «Новосибирский 
институт программных 
систем»
ООО «НЦИ»

27.  Программный комплекс «Вега-Ирида» версия «Телемедицина» (для 
проведения удаленных консультаций в составе медицинских систем 
в режимах «врач–врач» и «врач–пациент»)

28.  Информационная система автоматического весогабаритного 
контроля (Автоматизация государственного управления 
грузоперевозками и дорожным хозяйством)

29.  ПАКЕТНОЕ ЯДРО RKORE-EPC (Сети мобильной связи LTE и LTE-A, 
наложенные сети LTE и NR) 

30. Платформа «Медтелесервис»
31. БИС – Управление Производством

Источник: составлено автором по данным РЭК Ростеха. https://katalog-rek.ru/.  

Анализ данных табл. 6 показывает определенные достигну-
тые продуктовые результаты компаний радиоэлектронного класте-
ра, продукция которого способна импортозаместить большинство 
критически необходимых программных средств в частном и госу-
дарственном секторе. Проблема импортозависимости программ-
ных продуктов также была выявлена в результате анализа ИКТ-сек-
тора России, проведенного в первой главе настоящего доклада. 
Большинство программных продуктов РЭК, выпущенных на рынок, 
были апробированы при реализации различных национальных про-
ектов, нашли применение в государственных органах власти. Про-
изводимая ИКТ-продукция, в т.ч. ЭКБ, оборудование, программные 

Окончание табл. 6
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средства, высокотехнологичная продукция на базе ИТ-решений, по-
казывает продуктовый вклад ГК «Ростех» в развитие ИКТ-сектора 
страны, обеспечивает возможность использования и внедрения ре-
зультатов деятельности не только в государственный, но и в частный 
сектор, создает возможность экспортного предложения комплекс-
ных продуктовых и системных решений. Таким образом, продукто-
вая составляющая деятельности госкорпорации показывает достиг-
нутые результаты, возможные для масштабирования как внутри 
страны, так и на экспорт.

Однако помимо результатов деятельности в виде произво-
димой продукции, возможной к реализации, важной составляющей 
вклада в ИКТ-сектор являются реализованные проекты, имеющие 
иногда случаи единичного производства продукции или услуги, обе-
спечивающие достижение конкретных задач цифровизации нацио-
нальной экономики. Несмотря на отсутствие иногда возможности 
масштабирования и распространения таких решений, их реализа-
ция принесла существенный вклад в ИКТ-сектор, а значит, требует 
особого внимания для исследования.

Согласно открытым источникам, ГК «Ростех» реализовано 
более тысячи различных проектов в ИКТ-области63, преимуществен-
но для целей цифровизации государственных органов власти, об-
щественных учреждений в различных отраслях экономки. В табл.  7 
приведены некоторые примеры реализованных компаниями «Ро-
стеха» проектов в ИКТ-сфере.

Таблица 7. Примеры ИКТ-проектов и созданных ИКТ продуктов ГК «Ростех»

Год Наименование проектов

До 
2017

  совместное участие в разработке и внедрении единой системы информационно-аналити-
ческого обеспечения деятельности (ИСОД) МВД России (2012–2019 гг.)

2017

  ИТ-система взимания платы «Платон» (реализовано на федеральных и региональных 
трассах);

  унифицированная коммуникационная система для государственных ведомств и промыш-
ленности (аналог Skype с высоким уровнем защиты и информационной безопасности);

  передовые образцы кассовых аппаратов самообслуживания (КСО) для розничных сетей 
и крупных гипермаркетов

63.   Госкорпорация Ростех. TAdviser. https://www.tadviser.ru/index.php/Компания:Ростех_(госкорпо-
рация).
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Год Наименование проектов

2018

 создание информационно-коммуникационной инфраструктуры для Чемпионата мира по 
футболу;

 поставка систем безопасности и КОИБов для избирательных участков в ходе выборов 
президента РФ;

 внедрение мобильных и стационарных инспекционно-досмотровых комплексов 
в Федеральной таможенной службе;

внедрение систем «Умного города»;
оснащение медицинским оборудованием сети перинатальных центров в регионах РФ

2019

 участие в национальных проектах «Цифровая экономика», «Здравоохранение», «Экология», 
«Образование», «Наука»;

 внедрение в 350 российских учебных учреждениях системы «Цифровая школа» (концерн 
«Автоматика»);

 создание официального и первого в стране открытого онлайн-каталога, в котором содер-
жится информация обо всех зарегистрированных в РФ лекарственных препаратах;

создание комплекса противодействия кибератакам на отечественном ПО;
 Умный домофон (Город 77), автоматизированные ИС контроля гололедных и метеоро-

логических нагрузок на воздушных линиях электропередачи – технологии, созданные 
в рамках проекта «Умный город;

 универсальный нейроинтерфейс BrainReader, который позволяет совершать «обмен» 
информацией между мозгом человека и любым внешним устройством;

 ИТ-система для оказания медпомощи Федеральное медико-биологическое агентство 
(ФМБА) – разработкой решения, переводящего организационные процессы в электрон-
ную среду;

 система «Честный знак» – информационная система, предназначенная для контроля 
прохождения товаров от производителей и/или импортеров через торговые сети потре-
бителям

2020

 ИТ-система транзита санкционных товаров (ООО «ЦРЦП» – российский оператор систе-
мы отслеживания транзита санкционных товаров автомобильным и железнодорожным 
транспортом с ГЛОНАСС-пломбами по территории РФ);

 система обнаружения, мониторинга и предотвращения компьютерных атак «Форпост» 
(для госорганов власти, начало реализации с МЧС РФ);

 корпоративная геоинформационная система для «Россети Московский регион» (совмест-
но с ОАО «Управление ВОЛС-ВЛ»);

 Единая информационная система управления и хранения документов для Федерального 
института промышленной собственности (ФИПС);

 развитие Единой государственной системы здравоохранения и Региональной медицин-
ской информационной системы 

2021

 производство продукции для борьбы с коронавирусом (более 200 тыс. единиц специаль-
ного оборудования, включая аппараты ИВЛ, устройства для обеззараживания воздуха, 
тепловизоры, инфракрасные термометры и многое другое);

АС ФЗД включена в единый реестр российского ПО; 
 оборудование, позволяющее разворачивать сети интернета вещей дальнего радиуса дей-

ствия;
Создании сети почтоматов для Почты РФ

Продолжение табл. 7
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Год Наименование проектов

2022

 создание самой мощной в России станции зарядки электромобилей (ЭЗС);
 экспериментальный образец роботизированного комплекса УЗИ для удаленного обследо-

вания пациентов, прототип комплекса HIFU-терапии для лечения онкологии и остановки 
тяжелых внутренних кровотечений, прототип прибора для диагностики и лечения новоо-
бразований с помощью высокоинтенсивного сфокусированного ультразвука;

ИТ-система для авиапассажирских перевозок «Леонардо» 

2023

 горно-геологическая-информационная система (ГГИС) «ГЕОМИКС-Геология» для АО 
«Росгео»;

 ООО «Цифровые медицинские сервисы» – единственный поставщик для создания 
и развития цифровых платформ Министерства здравоохранения РФ и Федерального 
медико-биологического агентства (ФМБА) России

Источники: составлено автором по данным сайтов TAdviser (https://www.tadviser.ru/) и Чекко 
(https://checko.ru/), открытым интернет-источникам.

Анализ проектов, в которых участвует ГК «Ростех» (табл.  7), 
говорит о выраженной направленности на инфраструктурную мо-
дернизацию (система «Честный знак»), цифровизацию органов 
власти (ситуационные центры региональных органов власти) и го-
сучреждений (сеть поставтоматов для «Почты России», система 
«Цифровая школа»), создание передовых уникальных технологий 
(станция зарядки электромобилей, нейроинтерфейс), комплекс-
ную реализацию крупных проектов (ЧМ 2018 г.), быструю реакцию 
на запросы изменения внешних обстоятельств (внедрение ИТ-си-
стемы «Леонардо» для авиапассажирских перевозок, ИТ-система 
транзита санкционных товаров). В целом участие госкорпорации в 
ИКТ-секторе, исходя из анализа реализованных проектов, можно 
охарактеризовать как поддержку по тем направлениям, где частный 
бизнес, вероятно, не смог бы показать схожий результат из-за высо-
ких инвестиционных вложений, сложной производственной цепоч-
ки создания продукции, комплексности и масштабности решений, 
требуемой скорости реализации. Кроме того, такие направления де-
ятельности ГК «Ростех», как цифровизация госорганов, относятся к 
области национальной безопасности и невозможны в полной мере 
для реализации частным сектором. 

Проведенный анализ состояния и перспектив развития 
ИКТ-сектора в России помогает сформулировать основные барье-
ры, препятствующие устойчивому росту сектора. Сопоставление де-

Окончание табл. 7
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ятельности компаний холдинговых структур ГК «Ростех» с барьера-
ми роста помогает охарактеризовать оказываемую госкорпорацией 
поддержку ИКТ-отрасли.

Анализ участия компаний ГК «Ростех» в ИКТ-секторе по 
выявленным проблемам (см. табл. 8) показывает примеры успешной 
реализации такой формы поддержки и говорит о новых возможно-
стях государственного планирования экономического развития – 
с опорой на деятельность госкорпораций. Кроме того, примеры 
участия ГК «Ростех» в ИКТ-секторе показывают, что прямое госу-
дарственное вхождение в отрасль и возможность непосредственно 
распоряжаться деятельностью компаний позволяет осуществлять 
быстрые реакции на изменение внешних обстоятельств, независимо 
от размеров корпорации. 

Таблица 8. Примеры поддержки ИКТ-сектора путем прямого участия ГК «Ростех» 

Барьеры роста ИКТ-сектора Пример поддержки 

Импортозависимость от 
оборудования ИКТ и ЭКБ

 Компании «Росэлектроники» производят более 50% 
электронных компонентов в России

 Создание и применение национальной ИТ-системы транзита 
санкционных товаров

Требование увеличения 
объемов деятельности

 Наибольшие в России объемы выручки в 2015–2022 г. в 
ИТ-отрасли 

Рост деятельности на 32,30% за 2021 г. и на 10,47% за 2022 г. 
Требование увеличения 
скорости внедрений

 Экстренное внедрение ИТ-системы авиапассажирских 
перевозок «Леонардо»  

Инфраструктурные 
преобразования 

 Участие в национальных проектах «Цифровая экономика», 
«Здравоохранение», «Экология», «Образование», «Наука» 

 Внедрение на федеральных и региональных трассах ИТ-системы 
взимания платы «Платон» 

Цифровизация госорганов  Создание и развитие цифровых платформ Министерства 
здравоохранения РФ

Обеспечение национальной 
информационной 
безопасности

 Разработка и внедрение системы обнаружения, мониторинга 
и предотвращения компьютерных атак «Форпост» 

Разработка и внедрение 
инновационных 
информационных технологий

 Роботизированный комплекс УЗИ для удаленного обследования 
пациентов

 Система распознавания лиц (NtechLab в партнерстве с 
Ростехом) с самым точным в мире алгоритмом (2021 г.) 

Источник: составлено автором.

Помимо оказываемой поддержки ИКТ-сектора, роль ГК 
«Ростех», выраженную непосредственным участием в экономике, 
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можно рассматривать с точки зрения экономического и социально-
го эффекта по таким аспектам, как:

  финансирование и инвестиции: ГК «Ростех» в 2022 г. уве-
личила инвестиции на 20,6%, до 292 млрд руб.64;

  технологический прогресс: ГК «Ростех» объединяет поряд-
ка 800 научных организаций, применяет достижение ИКТ, 
в т.ч. в автомобильной, дорожной промышленности65;

  партнерство и сотрудничество: ГК «Ростех» активно со-
трудничает как с другими госкорпорациями, так и с част-
ными структурами, кроме того, наблюдаются отдельные 
случаи непрямого вхождения госкорпорации в виде доле-
вого участия в отдельные значимые компании ИКТ-секто-
ра, к примеру, VK (социальная сеть «В контакте»)66;

  инновации и исследования: ГК «Ростех» ежегодно вклады-
вает 5–7% выручки на НИОКР, в 2021 г. в научно-иссле-
довательские и опытно-конструкторские работы было вло-
жено порядка 170 млрд рублей67;

  развитие кадрового потенциала: ГК «Ростех» создала свою 
Академию, которая только за 2017–2020 гг. провела более 
300 образовательных мероприятия для 6 тыс. сотрудников 
из 250 организаций госкорпорации68, кроме того, предо-
ставляет рабочие места около 530 тысячам сотрудников 
(данные на начало 2022 года)69;

  региональное развитие: проекты ГК «Ростех» реализу-
ются по всей России, а сама корпорация посредством 

64.   Глава «Ростеха» сообщил Путину о росте выручки госкорпорации до 2,1 трлн рублей. Известия. 
2023. 7 авг. https://iz.ru/1555508/2023-08-07/glava-rostekha-soobshchil-putinu-o-roste-vyruchki-
goskorporatcii-do-21-trln-rublei. 

65.   Синева М. Промышленный каркас страны: Сергей Чемезов – о результатах работы Ростеха за 15 
лет // ТАСС. 2022. 23 ноя. https://tass.ru/armiya-i-opk/16397293. 

66.   VK (ранее Mail.ru Group). TAdviser. https://www.tadviser.ru/index.php/Компания:VK_(ранее_
Mail.ru_Group).

67.   ИНТЕРВЬЮ: Ростех в 2021 году вложил около 170 млрд рублей в НИОКР – Чемезов. Financial 
One. https://fomag.ru/news-streem/intervyu-rostekh-v-2021-godu-vlozhil-okolo-170-mlrd-rubley-
v-niokr-chemezov/. 

68.   Макарова Ю. Кузница кадров: зачем «Ростех» организовал свою академию // РБК Тренды. 2020. 7 
сен. https://trends.rbc.ru/trends/education/5f4eb0319a794795656d48b5. 

69.   Ростех: процесс трудоустройства. Тесты и собеседование в 2022 году. HR Lider. https://hrlider.ru/
posts/rosteh/. 
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входящих в нее организаций присутствует в 62 регионах 
страны70.
Перечисленные выше проекты, реализуемые госкорпора-

цией, созданные и внедренные продукты, экономические и социаль-
ные эффекты деятельности, отражают по большей части положи-
тельное воздействие ГК «Ростех» на российскую экономику в целом 
и на ИКТ-сектор в частности, подчеркивают существенный вклад 
в процесс цифровизации экономики страны. Однако стоит также 
обозначить существенные аспекты, которые могут ограничивать ре-
зультативность деятельности государственной корпорации, опреде-
лить возможные угрозы, способные оказать негативный экономиче-
ский эффект. 

На основе проведенного исследования автором выявлены 
следующие риски:

 в силу сложной организационной структуры ГК «Ростех» 
(около 800 предприятий) возникают бюрократические и 
коррупционные риски, которые могут негативно повлиять 
на скорость принятия решения, неэффективное распре-
деление денежных средств, однако данное обстоятельство 
не помешало довольно быстро перестроится в 2022 г. на 
нужды госзаказов и обеспечить перестройку деятельности 
в связи с введенными санкциями; 

 недостаточная прозрачность деятельности компаний ГК 
«Ростех», с одной стороны, обеспечивает защиту государ-
ственных интересов, с другой стороны, затрудняет анализ 
финансовых операций и контрактов сторонним исследо-
вателям, а значит, создает риски нецелевого, неэффектив-
ного расходования средств; 

 особое положение, приоритет в реализации государствен-
ных заказов, делает корпорацию зависимой от формируе-
мого государством спроса, создает угрозу падения конку-
ренции и стимулов к развитию внутри структуры. По 
сути, достижение результатов и развитие обуславливается 
поставленными перед компаниями целевыми параметра-
ми, а не необходимостью завоевания рынка;  

70.   Холдинг «РОСТЕХ». Инвестиционные проекты. Цифровая платформа. https://investprojects.info/
holding/rostec.
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 сложность структуры и прямое государственное участие 
влечет за собой политические риски. Изменения в полити-
ческой обстановке и государственной политике могут по-
влиять на деятельность и стратегию ГК «Ростех». Это мо-
жет быть связано с изменением законодательства, правил 
регулирования или приоритетов правительства; 

 поскольку ГК «Ростех» работает в области обороны и высо-
ких технологий, то может подвергаться риску кибератак, 
утечкам информации или другим нарушениям безопасно-
сти со стороны недружественных государств. 
Следует также сказать о целях, которые не были реализова-

ны ГК «Ростех» по ИКТ-направлению, хотя были отражены в ее про-
грамме инновационного развития71. Несмотря на наличие привиле-
гий со стороны государства и расширенных по сравнению с част-
ным бизнесом возможностей, ГК «Ростех» не смогла реализовать 
крупномасштабные экспортные проекты в ИКТ-сфере, а в связи с 
последними политическими событиями их возможная реализация 
связана с группой угроз, среди которых падение рейтинга доверия со 
стороны ряда стран. Кроме того, наблюдаются и некоторые пробле-
мы с загрузкой производственных мощностей72, что означает недои-
спользование имеющегося у корпорации потенциала и сокращение 
возможных объемов выручки.

Обобщая вышеизложенные данные, в табл. 9 представлена 
SWOT-матрица ГК «Ростех», отражающая сильные и слабые сторо-
ны такого государственного инструмента прямого регулирования 
отрасли, возможности и угрозы, стоящие в свете его применения. 

71.   ПАСПОРТ Программы инновационного развития Государственной корпорации «Ростех» на 
период 2019–2025 годов. Ростех. https://rostec.ru/innovations/projects/pasport%20PIR-2025.pdf.  

72.   «Ростех» заявил о сильной недозагруженности заводов ОАК. Коммерсантъ. 2019. 21 ноя. https://
www.kommersant.ru/doc/4165150?ysclid=lm3hzthrfz372569032. 
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Таблица 9. SWOT-матрица ГК «Ростех» как инструмента поддержки ИКТ-сектора
Сильные стороны Слабые стороны

− полная производственная цепочка внутри ГК
−  объединение различных 

высокотехнологичных направлений 
−  прямой контроль деятельности со стороны 

государства
−  реализации долгосрочных программ 

развития 
−  доступ к прямому государственному 

финансированию
− присутствие на рынке B2B
− перекрытие проблемных отраслей отрасли
−  готовые апробированные решения для 

импортозамещения
−  высоконадежный партнер частных 

инвестиций
− высокая скорость реализации проектов
− быстрая реакция на внешние обстоятельства
− высокая доля внутренних инвестиций
−  концентрация научных организаций с 

производством
−  высокие абсолютные показатели расходов на 

НИОКР
−  регулирование дисбаланса регионального 

развития 

− сложная корпоративная структура 
− низкая мотивированность управленцев
−  необходимость оттягивания ресурсов на 

оборонное производство по распоряжению/
плану

−  перестройка деятельности на нужды 
государства «по запросу» не зависимо от 
прибыльности выбранного направления

− сильная зависимость от государства
− недозагрузка производственных мощностей

Возможности Угрозы
−  разделение прибыльных/неприбыльных 

направлений 
−  привлечения частных инвестиций, в т.ч. 

граждан
−  создание высоко затратных прорывных 

технологий
− планирование госбюджета с опорой на ГК
−  платформа для соединения науки и 

производства
−  непрямое вхождение в отдельные значимые 

компании
−  производство продукции и реализация 

проектов, связанных с национальной 
безопасностью

− расширение производства

−  монополизация отдельных направлений 
деятельности

−  вытеснение успешного частного бизнеса в 
прибыльных направлениях

−  потеря привлекательности для инвесторов 
при наличии обязательных низко ликвидных 
направлений

−  падение рейтинга страны-партнера для 
реализации экспортных решений

− бюрократия и коррупция
−  нецелевое, неэффективное расходование 

средств

Источник: составлено автором.

Анализ данных табл. 9 позволяет скорректировать стра-
тегию развития ГК «Ростех» по ИКТ-направлению, с учетом тре-
бований общего стратегического направления экономики страны, 
используя наибольшее количество сильных сторон и возможностей, 
нивелируя при этом слабые стороны и препятствуя существующим 
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угрозам. Основной уникальностью  ГК «Ростех» как инструмен-
та прямого регулирования отрасли является организация полного 
цикла производства в рамках одной структуры, платформенность, 
объединяющая научные организации и производственные пред-
приятия. Как показала практика, госкорпорация способна быстро 
реализовывать крупномасштабные проекты, перекрывающие «уз-
кие места» отрасли, в т.ч. в нулевых и низко маржинальных направ-
лениях. Потенциал госкорпорации отражает возможности, основ-
ными из которых являются расширение производства и выход на 
внешний рынок. Одной из существенных слабых сторон, к приме-
ру, является низкая мотивированность управляющего персонала, 
а одной из угроз – вытеснение частного сектора из прибыльных 
областей. Используя возможности госкорпорации в виде деления 
прибыльных/неприбыльных направлений, непрямое вхождение в 
отдельные значимые компании, можно нивелировать риски, при-
меняя формы конкуренции среди компаний холдинговых структур 
внутри госкорпорации, а также планировать деятельность в первую 
очередь в требуемых областях отрасли, уступая место частному сек-
тору как наиболее деятельному и стремящемуся повысить показа-
тели прибыли. Основными мероприятиями для усиления резуль-
тативности государственной корпорации являются привлечение 
частных инвестиций в совместные проекты, создание совместных 
предприятий по прибыльным направлениям. Существенное рас-
ширение деятельности невозможно без выхода на внешний ры-
нок, для этого следует предпринять ряд стратегических действий, 
направленных на устранение угрозы падения рейтинга России как 
страны-партнера. 

Преодолению угроз и реализации имеющихся возмож-
ностей госкорпорации могла бы содействовать реализация следую-
щих предложений по совершенствованию стратегии ГК «Ростех» по 
ИКТ-направлению:

 формирование стратегии привлечения частного финан-
сирования и софинансирования крупномасштабных про-
ектов и предприятий холдинговых структур госкорпора-
ции по прибыльным направлениям, что позволит расши-
рить финансовые возможности государства по обеспече-
нию деятельности в приоритетных направлениях;
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доработка внешнеторговой стратегии с акцентом на 
устранение угрозы падения рейтинга России как страны-партнера, 
что в перспективе позволит выйти на внешний рынок, реализовать 
незадействованный производственный потенциал, увеличить при-
быль от реализации продукции за счет эффекта масштаба; 

планирование и реализация полного цикла производства 
основного ресурсообеспечения ИКТ-деятельности – оборудова-
ния и ЭКБ, что позволит обеспечить технологический суверенитет 
и создать возможности масштабирования и ускорения развития 
ИКТ-сектора;

создание и развитие научно-производственных объедине-
ний по ключевым технологиям и по технологиям, отвечающим за 
цифровую госбезопасность по ИКТ-направлению (искусственный 
интеллект, машинное обучение, кибербезопасность и др.), что уско-
рит процесс коммерциализации инновационных технологий и обе-
спечит защиту государственных информационных систем;

формирование стратегии проектной деятельности в со-
ответствии с методологией, объединяющей успешные практики ре-
ализации крупномасштабных проектов в сжатые сроки, что способ-
ствует возможности временного полезного использования ресурсов 
двойного назначения.

Подводя итог анализу прямого участия компаний холдин-
говых структур ГК «Ростех» в отечественном ИКТ-секторе, можно 
сформировать представление об оценке вклада корпорации в от-
расль экономики страны:

 во-первых, ГК «Ростех» участвует в реализации направле-
ния, обеспечивающего национальную цифровую безопас-
ность, реализуя проекты цифровизации государственных 
органов власти, путем разработки и внедрения специаль-
ных ИТ-продуктов (ПО, систем информационной безопас-
ности и др.); 

 во-вторых, компании холдинговых структур ГК «Ростех» 
достаточно быстро реализуют крупномасштабные инфра-
структурные проекты путем создания полной производ-
ственной цепочки внутри корпорации; 

 в-третьих, деятельность ГК «Ростех» осуществляется в 
том числе в проблемных областях ИКТ-сектора, там, где 
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организация производства частным сектором затрудни-
тельна по ряду причин; 

 в-четвертых, деятельность ГК «Ростех», в частности РЭК, 
произвела трансформацию, постепенно проходя этапы 
ориентации на оборонную промышленность, граждан-
скую инновационную продукцию для государственного 
сектора, и, наконец, вышла на рынок В2В, массово предла-
гая апробированную ИКТ- и ИТ-продукцию корпоратив-
ным клиентам.  
Изучение результатов деятельности ГК «Ростех» в ИКТ-сек-

торе показало новые возможности использования государственной 
корпорации как инструмента поддержки, примеры успешного ре-
шения стратегических задач развития отрасли. Внешние санкцион-
ные ограничения последних лет позволили обнаружить «узкие ме-
ста», тормозящие развитие ИКТ-сектора в России. Изучение влия-
ния деятельности ГК «Ростех» в данном контексте показало, что ряд 
отраслевых задач решается более эффективно с точки зрения эконо-
мии финансовых ресурсов и скорости, путем прямого участия госу-
дарства. В данном случае стимулирующие меры поддержки частного 
сектора оказываются менее эффективными, поскольку не способны 
обеспечить привлекательность входа на рынок для бизнеса и суще-
ственно повлиять на прибыльность низкомаржинальных направле-
ний деятельности (в частности производство оборудования ИКТ и 
ЭКБ) в кратко- и среднесрочной перспективе. Развитие и технологи-
ческая независимость самого ИКТ-сектора в текущих нестабильных 
условия напрямую связана с быстрым созданием и масштабирова-
нием решений именно по данным (низкомаржинальным) направ-
лениям, поэтому прямое участие государства здесь является необхо-
димым. 
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Технологическая трансформация мировой экономики вы-
зывает необходимость развития ИКТ-сектора для повышения кон-
курентоспособности национальной экономики и стимулирования 
инновационно ориентированного экономического роста. Однако 
устойчивое развитие ИКТ-сектора на настоящем этапе сдержива-
ется введенными мерами ограничительного воздействия, которые 
обуславливают высокие риски технологической деградации. Это 
особенно важно в том контексте, что сектор является основопола-
гающим для разработки и последующего внедрения критических 
и сквозных технологий, охватывающих все стадии инновационного 
цикла. В этой связи преодоление критической импортозависимости 
становится ключевой задачей, решение которой определяет даль-
нейшее развитие ИКТ-сектора. Как следствие, это приводит к сме-
щению интересов государственной экономической политики в сто-
рону расширения отечественной номенклатуры ИКТ-продукции, 
а значит, значимости организации новых проектных инициатив 
в рассматриваемой области.

Безусловно, центральное место в данном вопросе отводит-
ся формированию новых и/или укреплению действующих инстру-
ментов, мер и механизмов поддержки ИКТ-сектора. Важно пони-
мать, что характер последних должен быть комплексным, образо-
вывать целостную систему и учитывать стратегические приоритеты 
развития страны. Однако при этом следует сохранить разнонаправ-
ленность инструментов, мер и механизмов стимулирования. В этом 
контексте важно создавать как меры и механизмы в интересах сти-
мулирования частного бизнеса, так и применять инструмент госу-
дарственных корпораций в целях преодоления «узких мест», возни-
кающих в результате действия рыночного регулирования. 

Именно подобным образом российские органы власти 
последние несколько лет осуществляли преобразования, создавая 
тем самым систему инструментов, мер и механизмов поддержки 
ИКТ-сектора. Стоит отметить, государственная поддержка имеет 
кумулятивный, отсроченный эффект, а значит, оценить в полной 
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мере текущие позитивные результаты вряд ли возможно. Тем не 
менее, в общем и целом, сформированную систему следует охарак-
теризовать в положительном ключе, в т. ч. и потому, что в ограни-
чительных условиях в рамках сектора ИКТ удалось к концу 2022 г. 
обеспечить рост инвестиций в основной капитал, увеличить числен-
ность сотрудников, реализовать большее число товаров и услуг, чем 
годом ранее73. Более того, осуществить значимые крупные проект-
ные инициативы, допустим, ИКТ-проект по обеспечению информа-
ционной безопасности и защиты персональных данных пассажиров 
и экипажей, независимость пассажирских перевозок от иностран-
ных систем, возможных сбоев и отключения (АИС ОВП)74. 

В то же время в сложившейся системе мер государственной 
поддержки характерно наличие некоторых «узких мест». Последние 
могут негативно сказаться на устойчивом развитии ИКТ-сектора, а 
также смежных отраслевых комплексов. Среди прочего речь идет 
о недостаточной прозрачности, отсутствии комплексных механиз-
мов поддержки, а также спорадическом нарастании новых пакетов 
поддержки, в которых бизнес не имеет ресурсов разобраться (вре-
менных, организационных и т.д.), при этом такие пакеты в любом 
случае требуют бюджетных затрат. Это особенно негативно в случае, 
если предыдущий объем поддержки оказался не в полной мере эф-
фективен, возникли финансовые потери, а значит, существует риск 
повторения похожего сценария. Другим отрицательным проявле-
нием является возникающая недозагруженность производственных 
мощностей, которая особенно характерно проявляется на примере 
инструмента ГК «Ростех», не полностью использующего производ-
ственный потенциал. Кроме того, государственная корпорация хотя 
и решает проблемы импортозамещения, но за счет особого положе-
ния на рынке вероятна ситуация, при которой частные компании 
могут быть поглощены государственной. Тем самым в перспективе 
возможно снижение конкуренции и усиление монополизации на 
рынке, что в совокупности с фактором инерционности крупных 

73.   Российский сектор ИКТ: ключевые показатели 2022 года. Аналитический доклад ИСИЭЗ. НИУ 
ВШЭ. 2023. https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/826844484.pdf.

74.   Все отечественные компании завершили переход на российские системы бронирования. 
Министерство транспорта Российской Федерации. 2022. 1 ноя. https://mintrans.gov.ru/press-
center/news/10467. 
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корпораций приведет к снижению инновационной деятельности. 
Кроме того, применение некоторых мер поддержки (льготная ипо-
тека, отсрочка от воинской службы и т.д.) приводит к дисбалансам75 
на рынке труда. Например, оттоку инженерных кадров из смежных 
направлений в ИКТ-сектор, что в рамках нехватки ИКТ-специали-
стов76 способствует потенциальному дефициту сотрудников, в т.ч. и в 
радиоэлектронном комплексе, не предусматривающем такие меры. 

Таким образом, в связи с негативными аспектами пред-
полагаемый уровень развития ИКТ-сектора может быть потенци-
ально замедлен, государственные средства использованы нецелевым 
образом, а возможности экспортного масштабирования снижены, 
а значит, уменьшены поступления валютной выручки от ИКТ-дея-
тельности. В этом отношении важно заключить, что предлагаемые 
в рамках доклада изменения направлены как на предотвращение 
выявленных негативных аспектов, так и на укрепление позитивной 
динамики показателей в рамках ИКТ-сектора (инвестиций в нефи-
нансовые активы, объемов реализованной продукции и др.). Между 
тем отдельного внимания заслуживает предложение разработать 
специализированную информационную систему поддержки при-
нятия решений в виде цифровой платформы мер государственного 
стимулирования. Цифровое решение позволит не только сопрягать 
меры и механизмы поддержки в едином информационном про-
странстве, но и выстраивать для фирм экосистему стимулирования 
полного цикла. Платформа поддержки, как и другие предложе-
ния, в перспективе приведут к уменьшению импортозависимости 
ИКТ-сектора, укреплению технологического суверенитета России и 
обеспечению устойчивого роста национальной экономики.

Завершая доклад, авторы обращают внимание на то, что 
стимулирующая политика хотя и ограничена возможностями бюд-
жетной системы, но в перспективе возврат вложенных средств в виде 
налогов и сборов позволит частично окупить вложения, а компании 
смогут реинвестировать полученную прибыль в экономику. В этой 

75.   Одоевцева С. Приемная компания-2023 провалила инженерию и оставила абитуриентов в реги-
онах // МК.ru. 2023. 7 авг. https://www.mk.ru/social/2023/08/07/priemnaya-kampaniya2023-
provalila-inzheneriyu-i-ostavila-abiturientov-v-regionakh.html. 

76.   Дорофеев Г. В России катастрофическая нехватка опытных ИТ-специалистов. Компании их ищут и 
не могут найти месяцами // CNews. 2023. 12 апр. https://www.cnews.ru/news/top/2023-04-12_v_
rossii_katastroficheskaya. 
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связи едва ли можно говорить об остановке на достигнутом, скорее 
необходимо действовать проактивно и продолжать укреплять си-
стему инструментов, мер и механизмов поддержки. Тем более это 
сопряжено с реализацией Указа Президента России от 21.07.2020 г. 
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года», стратегических национальных приоритетов и 
национального проекта «Цифровая экономика». Кроме того, нель-
зя не учитывать накопительный эффект санкций, а также ключевую 
роль ИКТ-сектора при проведении цифровизации и развитии сквоз-
ных технологий.
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, н

е 
ме

не
е 

70
%

 
за

тр
ат

 н
ео

бх
од

им
о 

на
пр

ав
ит

ь 
на

 о
те

че
ст

ве
нн

ые
 р

еш
ен

ия
. П

ри
ор

ит
ет

 
от

да
ет

ся
 о

рг
ан

из
ац

ия
м,

 н
еа

фф
ил

ир
ов

ан
ны

м 
с 

ба
нк

ом
-к

ре
ди

то
ро

м,
 

не
 я

вл
яю

щ
их

ся
 г

ос
ко

рп
ор

ац
ия

ми
 (

го
ск

ом
па

ни
ей

) 
ил

и 
их

 д
оч

ер
ни

ми
 

ст
ру

кт
ур

ам
и 

(Д
ЗО

), 
ос

ущ
ес

тв
ля

ю
щ

их
 за

ме
ну

 и
мп

ор
тн

ог
о 

П
О

, л
иц

ен
-

зи
и 

на
 к

от
ор

ое
 н

е 
ис

те
кл

и,
 а

 т
ак

ж
е 

ко
мп

ан
ия

м,
 о

су
щ

ес
тв

ля
ю

щ
им

 
ра

бо
ту

 с
об

ст
ве

нн
ым

и 
си

ла
ми

 и
ли

 а
фф

ил
ир

ов
ан

ны
ми

 к
ом

па
ни

ям
и 

(и
нс

ор
с)

 н
е 

вы
ш

е 
30

%
 о

т 
ва

ло
во

го
 о

бъ
ем

а

ВЭ
Б.

РФ
 и

 О
А

О
 «

РЖ
Д

» 
за

кл
ю

чи
ли

 к
ре

ди
т-

ны
й 

до
го

во
р 

с 
ли

м
ит

ом
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
8,

9 
м

лр
д 

ру
б. 

дл
я 

по
дд

ер
ж

ки
 и

нв
ес

ти
ци

-
он

но
й 

пр
ог

ра
м

м
ы

 Р
Ж

Д
 п

о 
ци

фр
ов

из
ац

ии
. 

К
ро

м
е 

то
го

, В
Э

Б.
РФ

 п
ре

до
ст

ав
ил

 с
ре

дс
тв

а 
на

 р
еа

ли
за

ци
ю

 п
ро

ек
то

в 
в 

об
ла

ст
и 

ис
ку

с-
ст

ве
нн

ог
о 

ин
те

лл
ек

та
 

и 
пр

од
ви

ж
ен

ия
 

ци
фр

ов
ы

х 
пр

од
ук

то
в 

эк
ос

ис
те

м
ы

 
М

ТС
 

на
 б

аз
е 

от
еч

ес
тв

ен
ны

х 
И

Т-
те

хн
ол

ог
ий

, 
а 

та
кж

е 
на

 в
не

др
ен

ие
 в

 П
А

О
 «

Ро
ст

ел
ек

ом
» 

и 
ег

о 
до

че
рн

их
 о

бщ
ес

тв
ах

 о
те

че
ст

ве
нн

ы
х 

ин
фо

рм
ац

ио
нн

ы
х 

пр
од

ук
то

в, 
се

рв
ис

ов
 и

 
пл

ат
фо

рм
ен

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 (
об

щ
ий

 о
бъ

ем
 

по
дд

ер
ж

ки
 д

о 
4,

5 
м

лр
д 

ру
б.)

М
ин

ци
фр

ы
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 
по

дд
ер

ж
ку

 р
ос

-
си

йс
ки

х 
ко

м
па

-
ни

й-
ра

зр
аб

от
чи

-
ко

в 
по

ср
ед

ст
во

м
 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ия
 

су
бс

ид
ир

ов
ан

ны
х 

кр
ед

ит
ов

 ч
ер

ез
 

уп
ол

но
м

оч
ен

ны
е 

ба
нк

и 
на

 Н
И

О
К

Р 
по

д 
3%

О
бъ

ем
 к

ре
ди

та
 д

ля
 р

еа
ли

за
ци

и 
пр

ое
кт

а 
со

ст
ав

ля
ет

 о
т 

5 
м

лн
 д

о 
5 

м
лр

д 
ру

б.,
 д

ля
 п

ро
гр

ам
м

ы
 (

со
во

ку
пн

ос
ти

 п
ро

ек
то

в)
 о

т 
50

0 
м

лн
 

до
 1

0 
м

лр
д 

ру
б. 

С
ро

к 
кр

ед
ит

а 
не

 о
гр

ан
ич

ен
, п

ер
ио

д 
су

бс
ид

ир
ов

а-
ни

я 
- 

до
 з

ав
ер

ш
ен

ия
 ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

пр
ое

кт
а 

«Ц
иф

ро
вы

е 
те

хн
ол

ог
и»

. 
К

ом
пе

нс
ац

ия
 б

ан
ку

 со
ст

ав
ля

ет
 1

00
%

 к
лю

че
во

й 
ст

ав
ки

. П
ол

уч
ит

ь 
кр

е-
ди

т 
м

ог
ут

 а
кк

ре
ди

то
ва

нн
ы

е 
И

Т-
ор

га
ни

за
ци

и.
 О

рг
ан

из
ац

ии
 н

ео
бх

о-
ди

м
о 

еж
ек

ва
рт

ал
ьн

о 
на

пр
ав

ля
ть

 в
 у

по
лн

ом
оч

ен
ны

й 
ба

нк
 а

кт
уа

ль
ну

ю
 

ин
фо

рм
ац

ию
 о

б 
им

ею
щ

их
ся

 д
еп

оз
ит

ах
 и

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ин
ст

ру
м

ен
та

х; 
ин

де
кс

ир
ов

ат
ь 

за
рп

ла
ту

 в
се

м
 с

от
ру

дн
ик

ам
 и

 с
ох

ра
ня

ть
 с

ре
дн

ес
пи

-
со

чн
ую

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

 н
а 

ур
ов

не
 8

5%
; 

бы
ть

 н
ал

ог
ов

ы
м

 р
ез

ид
ен

то
м

 
Ро

сс
ии

. В
м

ес
те

 с
 т

ем
 з

ап
ре

щ
ен

о 
вы

пл
ач

ив
ат

ь 
ди

ви
де

нд
ы

, с
ти

м
ул

и-
ру

ю
щ

ие
 в

ы
пл

ат
ы

 з
а 

сч
ет

 л
ьг

от
ны

х 
кр

ед
ит

ов
 и

 о
тк

ры
ва

ть
 д

еп
оз

ит
ы

, 
пр

ев
ы

ш
аю

щ
ие

 л
ьг

от
ну

ю
 с

та
вк

у. 
П

ри
ор

ит
ет

 о
тд

ае
тс

я 
ор

га
ни

за
ци

ям
, 

не
аф

фи
ли

ро
ва

нн
ы

м
 с

 б
ан

ко
м

-к
ре

ди
то

ро
м

, н
е 

яв
ля

ю
щ

их
ся

 г
ос

ко
р-

по
ра

ци
ям

и 
(г

ос
ко

м
па

ни
ей

) 
ил

и 
их

 д
оч

ер
ни

м
и 

ст
ру

кт
ур

ам
и 

(Д
ЗО

), 
ос

ущ
ес

тв
ля

ю
щ

их
 р

аз
ра

бо
тк

у 
но

во
го

 п
ро

ду
кт

а 
(м

од
ул

я)
, в

кл
ю

че
ни

е 
ег

о 
в 

Ре
ес

тр
 р

ос
си

йс
ко

го
 П

О
 и

ли
 в

 р
ее

ст
р 

ро
сс

ий
ск

ог
о 

РЭ
П

 (
П

А
К

), 
а 

та
кж

е 
ра

зр
аб

от
ку

 п
ро

ду
кт

ов
 (

ре
ш

ен
ий

), 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 н

ов
ы

е 
ры

нк
и,

 за
м

ещ
аю

щ
ие

 и
но

ст
ра

нн
ы

е 
ре

ш
ен

ия
 (у

ш
ед

ш
ие

 с
 р

ос
си

йс
ко

го
 

ры
нк

а)
 и

 н
е 

им
ею

щ
ие

 р
ос

си
йс

ки
х 

ан
ал

ог
ов

. Б
ол

ее
 т

ог
о,

 д
ол

я 
ра

бо
т 

ил
и 

ус
лу

г, 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 п

ри
об

ре
те

ни
е 

об
ла

чн
ы

х 
се

рв
ис

ов
 (

Ia
aS

, S
aa

S, 
Pa

aS
 и

 д
р.

), 
вы

по
лн

яе
м

ы
х 

со
ис

по
лн

ит
ел

ям
и,

 н
е 

до
лж

на
 п

ре
вы

ш
ат

ь 
30

%
 с

то
им

ос
ти

 п
ро

ек
та

, з
ат

ра
ты

 з
ае

м
щ

ик
а 

на
 Ф

О
Т 

со
тр

уд
ни

ко
в 

и 
на

кл
ад

ны
е 

ра
сх

од
ы

 —
 н

е 
м

ен
ее

 7
0%

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы



Приложение

66

№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

М
ин

ци
фр

ы
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 
по

дд
ер

ж
ку

 
ро

сс
ий

ск
их

 
И

Т-
ко

м
па

ни
й 

и 
ин

те
гр

ат
ор

ов
 

по
ср

ед
ст

во
м

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 
су

бс
ид

ир
ов

ан
ны

х 
кр

ед
ит

ов
 ч

ер
ез

 
уп

ол
но

м
оч

ен
ны

е 
ба

нк
и 

на
 в

не
др

ен
ие

 
по

д 
5%

О
бъ

ем
 к

ре
ди

та
 д

ля
 р

еа
ли

за
ци

и 
пр

ое
кт

а 
со

ст
ав

ля
ет

 о
т 

5 
м

лн
 д

о 
5 

м
лр

д 
ру

б.,
 д

ля
 п

ро
гр

ам
м

ы
 (

со
во

ку
пн

ос
ти

 п
ро

ек
то

в)
 о

т 
50

0 
м

лн
 д

о 
10

 м
лр

д 
ру

б. 
С

ро
к 

кр
ед

ит
а 

не
 о

гр
ан

ич
ен

, п
ер

ио
д 

су
бс

ид
ир

ов
ан

ия
 

- 
до

 з
ав

ер
ш

ен
ия

 ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
пр

ое
кт

а 
«Ц

иф
ро

вы
е 

те
хн

ол
ог

и»
. 

К
ом

пе
нс

ац
ия

 б
ан

ку
 со

ст
ав

ля
ет

 9
0%

 к
лю

че
во

й 
ст

ав
ки

. П
ол

уч
ит

ь 
кр

е-
ди

т 
м

ог
ут

 а
кк

ре
ди

то
ва

нн
ы

е 
И

Т-
ор

га
ни

за
ци

и,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 и

нт
ег

ра
-

то
ры

 и
 с

ис
те

м
оо

бр
аз

ую
щ

ие
 о

рг
ан

из
ац

ии
, к

от
ор

ы
е 

уд
ов

ле
тв

ор
яю

т 
фо

рм
ал

ьн
ы

е 
тр

еб
ов

ан
ия

 (
на

ло
го

во
е 

ре
зи

де
нт

ст
во

, н
е 

пр
ох

ож
де

ни
е 

пр
оц

ед
ур

ы
 б

ан
кр

от
ст

ва
 и

 т
.д.

), 
но

 н
е 

м
ен

ее
 7

0%
 за

тр
ат

 го
то

вы
 н

ап
ра

-
ви

ть
 н

а 
от

еч
ес

тв
ен

ны
е 

ре
ш

ен
ия

 (т
ов

ар
ы

, у
сл

уг
и,

 р
аб

от
ы

). 
П

ри
ор

ит
ет

 
от

да
ет

ся
 о

рг
ан

из
ац

ия
м

 н
еа

фф
ил

ир
ов

ан
ны

м
и 

с 
ба

нк
ом

-к
ре

ди
то

-
ро

м
, 

не
 р

аб
от

аю
щ

их
 в

 р
ам

ка
х 

ко
нт

ра
кт

ов
 с

 м
ат

ер
ин

ск
ой

 и
ли

 
др

уг
ой

 а
фф

ил
ир

ов
ан

но
й 

ко
м

па
ни

ей
 и

 н
е 

яв
ля

ю
щ

их
ся

 д
оч

ер
не

й 
ко

м
па

ни
ей

 (Д
ЗО

) и
ли

 с
вя

за
нн

ой
 с

 го
ск

ор
по

ра
ци

ей
 (г

ос
ко

м
па

ни
ей

), 
за

кл
ю

чи
вш

их
 к

он
тр

ак
т 

(к
он

тр
ак

ты
) с

 з
ак

аз
чи

ко
м

 (з
ак

аз
чи

ка
м

и)
 н

а 
вн

ед
ре

ни
е 

(в
 т

ом
 ч

ис
ле

 д
ор

аб
от

ку
) п

ро
ду

кт
а 

из
 Р

ее
ст

ра
 р

ос
си

йс
ко

го
 

П
О

 (
П

А
К

), 
ли

бо
 п

ла
ни

ру
ю

щ
их

 о
су

щ
ес

тв
ит

ь 
вк

лю
че

ни
е 

в 
Ре

ес
тр

 
по

 и
то

га
м

 р
еа

ли
за

ци
и 

пр
ое

кт
а 

(н
е 

по
зд

не
е 

6 
м

ес
яц

ев
 п

ос
ле

 о
ко

н-
ча

ни
я 

ре
ал

из
ац

ии
). 

К
ро

м
е 

то
го

, 
зн

ач
им

ы
м

 с
та

но
ви

тс
я 

вн
ед

ре
ни

е 
пр

од
ук

то
в 

ил
и 

ре
ш

ен
ий

, н
ап

ра
вл

ен
ны

х 
на

 н
ов

ы
е 

ры
нк

и,
 з

ам
ещ

а-
ю

щ
ие

 и
но

ст
ра

нн
ы

е 
ре

ш
ен

ие
 (

уш
ед

ш
ие

 с
 р

ос
си

йс
ко

го
 р

ы
нк

а)
 и

 н
е 

им
ею

щ
ие

 р
ос

си
йс

ки
х 

ан
ал

ог
ов

, п
ри

 э
то

м
 в

аж
но

, ч
то

 д
ол

я 
ра

бо
т 

ил
и 

ус
лу

г, 
в 

т.ч
. п

ри
об

ре
те

ни
е 

об
ла

чн
ы

х 
се

рв
ис

ов
 (

Ia
aS

, S
aa

S,
 P

aa
S 

и 
др

.),
 

вы
по

лн
яе

м
ы

х 
со

ис
по

лн
ит

ел
ям

и,
 н

е 
до

лж
на

 п
ре

вы
ш

ат
ь 

30
%

 с
то

им
о-

ст
и 

пр
ое

кт
а, 

а 
за

тр
ат

ы
 з

ае
м

щ
ик

а 
на

 Ф
О

Т 
со

тр
уд

ни
ко

в 
и 

на
кл

ад
ны

е 
ра

сх
од

ы
 —

 н
е 

м
ен

ее
 7

0%

М
ин

ци
фр

ы
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 
по

дд
ер

ж
ку

 
ро

сс
ий

ск
их

 
ор

га
ни

за
ци

й 
по

ср
ед

ст
во

м
 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ия
 

су
бс

ид
ир

ов
ан

ны
х 

кр
ед

ит
ов

 ч
ер

ез
 

уп
ол

но
м

оч
ен

ны
е 

ба
нк

и 
на

 р
аз

ра
бо

тк
и 

дл
я 

со
бс

тв
ен

ны
х 

ну
ж

д 
по

д 
5%

О
бъ

ем
 к

ре
ди

та
 д

ля
 р

еа
ли

за
ци

и 
пр

ое
кт

а 
со

ст
ав

ля
ет

 о
т 

5 
м

лн
 д

о 
5 

м
лр

д 
ру

б.,
 д

ля
 п

ро
гр

ам
м

ы
 (

со
во

ку
пн

ос
ти

 п
ро

ек
то

в)
 о

т 
50

0 
м

лн
 д

о 
10

 м
лр

д 
ру

б. 
С

ро
к 

кр
ед

ит
а 

не
 о

гр
ан

ич
ен

, п
ер

ио
д 

су
бс

ид
ир

ов
ан

ия
 

–
 д

о 
за

ве
рш

ен
ия

 ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
пр

ое
кт

а 
«Ц

иф
ро

вы
е 

те
хн

ол
ог

и»
. 

К
ом

пе
нс

ац
ия

 б
ан

ку
 с

ос
та

вл
яе

т 
90

%
/ 

10
0%

 к
лю

че
во

й 
ст

ав
ки

 в
 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

на
ли

чи
я 

у 
за

ем
щ

ик
а 

ст
ра

те
ги

и 
ци

фр
ов

ой
 т

ра
нс

-
фо

рм
ац

ии
, с

ог
ла

со
ва

нн
ой

 М
ин

ци
фр

ы
. З

а 
ис

кл
ю

че
ни

ем
 ф

ор
м

ал
ьн

ы
х 

тр
еб

ов
ан

ий
 (

на
ло

го
во

е 
ре

зи
де

нт
ст

во
, 

не
 п

ро
хо

ж
де

ни
е 

пр
оц

ед
ур

ы
 

ба
нк

ро
тс

тв
а 

и 
т.д

.) 
пр

ин
ят

о,
 ч

то
 н

е 
м

ен
ее

 7
0%

 з
ат

ра
т 

не
об

хо
ди

м
о 

на
пр

ав
ля

ть
 н

а 
от

еч
ес

тв
ен

ны
е 

ре
ш

ен
ия

. П
ри

ор
ит

ет
 о

тд
ае

тс
я 

ор
га

ни
-

за
ци

ям
, н

еа
фф

ил
ир

ов
ан

ны
м

 с
 б

ан
ко

м
-к

ре
ди

то
ро

м
, н

е 
яв

ля
ю

щ
их

ся
 

И
Т-

ко
м

па
ни

ям
и,

 о
су

щ
ес

тв
ля

ю
щ

им
и 

ра
бо

ту
 с

об
ст

ве
нн

ы
м

и 
си

ла
м

и 
ил

и 
аф

фи
ли

ро
ва

нн
ы

м
и 

ко
м

па
ни

ям
и 

(и
нс

ор
с)

 н
е 

вы
ш

е 
30

%
 о

т 
ва

ло
во

го
 о

бъ
ем

а, 
а 

та
кж

е 
пл

ан
ир

ую
щ

их
 о

су
щ

ес
тв

ит
ь 

вк
лю

че
ни

е 
ре

ш
ен

ия
 в

 Р
ее

ст
р 

от
еч

ес
тв

ен
но

го
 П

О
 (П

А
К

) д
о 

ок
он

ча
ни

я 
пр

ое
кт

а 
—

 н
е 

по
зд

не
е 

6 
м

ес
яц

ев
 п

ос
ле

 о
ко

нч
ан

ия
 р

еа
ли

за
ци

и

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы
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№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

М
ин

ци
фр

ы
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 
по

дд
ер

ж
ку

 
ак

кр
ед

ит
ов

ан
ны

х
си

ст
ем

о-
об

ра
зу

ю
щ

их
И

Т-
ко

м
па

ни
й,

 
а 

та
кж

е 
ак

кр
ед

ит
ов

ан
ны

х 
фи

рм
 в

 с
фе

ре
 И

Т,
 

вх
од

ящ
их

 
в 

гр
уп

пу
 л

иц
 

си
ст

ем
о-

об
ра

зу
ю

щ
ей

 о
рг

а-
ни

за
ци

и 
в 

об
ла

ст
и 

И
Т 

по
ср

ед
ст

во
м

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 
ль

го
тн

ы
х 

кр
ед

ит
ов

 
по

 с
та

вк
е 

до
 1

1%

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 2

6 
ап

ре
ля

 
20

22
 г.

 №
 75

4

С
ох

ра
не

ни
е 

по
те

нц
иа

ла
 

ли
де

ро
в 

ди
на

-
м

ич
но

го
 р

аз
ви

-
ти

я 
И

Т-
от

ра
сл

и 
в 

сл
ож

ны
х 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
ус

ло
ви

ях

М
ак

си
м

ал
ьн

ы
й 

об
ъе

м
 к

ре
ди

та
 д

ля
 о

дн
ог

о 
за

ем
щ

ик
а 

со
ст

ав
ля

ет
 

10
 м

лр
д 

ру
б.,

 п
ри

 э
то

м
 д

ля
 г

ру
пп

ы
 л

иц
 о

дн
ой

 с
ис

те
м

оо
бр

аз
ую

щ
ей

 
ор

га
ни

за
ци

и,
 в

кл
ю

ча
я 

ор
га

ни
за

ци
ю

 р
ав

ен
 3

0 
м

лр
д 

ру
б. 

С
ро

к 
пр

е-
до

ст
ав

ле
ни

я 
кр

ед
ит

а 
до

 1
2 

м
ес

яц
ев

. Р
аз

м
ер

 л
ьг

от
но

й 
ст

ав
ки

 д
о 

11
%

 
(б

ан
ку

 с
уб

си
ди

ру
ет

ся
 5

0%
 к

лю
че

во
й 

ст
ав

ки
 Б

ан
ка

 Р
ос

си
и 

+ 
2 

п.
п.

). 
В 

св
ою

 о
че

ре
дь

 к
ре

ди
тн

ы
й 

до
го

во
р 

до
лж

ен
 б

ы
ть

 з
ак

лю
че

н 
до

 к
он

ца
 

20
22

 г
од

а. 
К

лю
че

вы
м

и 
ус

ло
ви

ям
и 

дл
я 

за
ём

щ
ик

а 
яв

ля
ю

тс
я: 

а)
 н

е 
яв

ля
ть

ся
 с

уб
ъе

кт
ом

 М
С

П
; 

б)
 о

бе
сп

еч
ив

ат
ь 

со
хр

ан
ен

ие
 з

ан
ят

ос
ти

 
на

 п
ер

ио
д 

де
йс

тв
ия

 к
ре

ди
тн

ог
о 

до
го

во
ра

 н
е 

м
ен

ее
 8

5%
 с

ре
дн

ес
пи

-
со

чн
ой

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 р
аб

от
ни

ко
в 

по
 о

тн
ош

ен
ию

 к
 п

ок
аз

ат
ел

ям
 н

а 
1-

е 
чи

сл
о 

м
ес

яц
а, 

пр
ед

ш
ес

тв
ую

щ
ег

о 
да

те
 е

го
 (д

ог
ов

ор
а)

 за
кл

ю
че

ни
я.

В 
20

22
 г

од
у 

в 
ра

м
ка

х 
де

йс
тв

ия
 п

ро
гр

ам
-

м
ы

 б
ы

ло
 п

од
де

рж
ан

о 
си

ст
ем

оо
бр

аз
ую

щ
их

 
ор

га
ни

за
ци

й 
на

 с
ум

м
у 

бо
ле

е 
70

 м
лр

д 
ру

б.

3
Л

ьг
от

но
е 

кр
ед

ит
ов

ан
ие

 
фи

зи
че

ск
их

 л
иц

Д
О

М
.Р

Ф

Д
О

М
.Р

Ф
 п

ре
до

-
ст

ав
ля

ет
 в

оз
м

ож
-

но
ст

ь 
оф

ор
м

ит
ь 

ль
го

тн
ую

 и
по

те
ку

 
м

ог
ут

 с
от

ру
дн

ик
и 

ак
кр

ед
ит

ов
ан

ны
х 

И
Т-

ор
га

ни
за

ци
й

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
пр

ое
кт

 
«С

од
ей

ст
ви

е 
су

бъ
ек

та
м

 
Ро

сс
ий

ск
ой

 
Ф

ед
ер

ац
ии

 
в 

ре
ал

из
ац

ии
 

по
лн

ом
оч

ий
 

по
 о

ка
за

ни
ю

 
го

су
да

рс
тв

ен
-

но
й 

по
дд

ер
ж

-
ки

 гр
аж

да
на

м
 

в 
об

ес
пе

че
ни

и 
ж

ил
ье

м
 и

 
оп

ла
те

 ж
ил

ищ
-

но
-к

ом
м

ун
ал

ь-
ны

х 
ус

лу
г»

, 
П

ос
та

но
вл

ен
ие

 
П

ра
ви

те
ль

ст
ва

 
Ро

сс
ий

ск
ой

 
Ф

ед
ер

ац
ии

 
от

 3
0 

ап
ре

ля
 

20
22

 г.
 №

 80
5

П
од

де
рж

ка
 

ро
сс

ий
ск

их
 

IT
-с

пе
ци

ал
ис

то
в 

с 
по

м
ощ

ью
 

ул
уч

ш
ен

ия
 

ж
ил

ищ
ны

х 
ус

ло
ви

й

С
ум

м
а 

кр
ед

ит
а 

со
ст

ав
ля

ет
 д

о 
18

 м
лн

 р
уб

. в
 р

ег
ио

на
х 

с 
на

се
ле

ни
ем

 
бо

ле
е 

од
но

го
 м

лн
 ч

ел
ов

ек
 и

 д
о 

9 
м

лн
 р

уб
. в

 о
ст

ал
ьн

ы
х 

су
бъ

ек
та

х,
 

пр
и 

эт
ом

 и
по

те
ку

 с
оч

ет
ат

ь 
с 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ой
 с

ум
м

ой
, 

вз
ят

ой
 п

о 
ры

но
чн

ой
 и

ли
 д

ру
го

й 
ль

го
тн

ой
 с

та
вк

е, 
ка

к 
сл

ед
ст

ви
е 

об
щ

ая
 с

ум
м

а 
кр

ед
ит

а 
ув

ел
ич

ит
ся

 д
о 

30
 и

 1
5 

м
лн

 р
уб

ле
й 

со
от

ве
тс

тв
ен

но
. С

та
вк

а 
ль

го
тн

ой
 и

по
те

ки
 д

о 
5%

 с
 п

от
ен

ци
ал

ом
 с

ни
ж

ен
ия

 п
ри

 п
од

де
рж

ке
 

ре
ги

он
ов

. С
ро

к 
кр

ед
ит

ов
ан

ия
 р

ас
сч

ит
ан

 н
а 

ср
ок

 д
о 

30
 л

ет
 п

ри
 п

ер
-

во
на

ча
ль

но
м

 в
зн

ос
е 

от
 1

5%
. С

 т
оч

ки
 зр

ен
ия

 с
об

лю
де

ни
я 

тр
еб

ов
ан

ий
 

к 
И

Т-
сп

ец
иа

ли
ст

ам
 с

ле
ду

ет
 в

ы
де

ли
ть

: а
) 

гр
аж

да
нс

тв
о 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
; б

) в
оз

ра
ст

 д
о 

50
 л

ет
 в

кл
ю

чи
те

ль
но

; в
) О

сн
ов

ны
м

 м
ес

то
м

 
ра

бо
ты

 в
ы

ст
уп

ае
т 

ак
кр

ед
ит

ов
ан

на
я 

И
Т-

ко
м

па
ни

я;
 г

) 
Ра

зм
ер

 с
ре

д-
не

й 
за

ра
бо

тн
ой

 п
ла

ты
 д

о 
вы

че
та

 Н
Д

Ф
Л

 з
а 

по
сл

ед
ни

е 
тр

и 
м

ес
яц

а 
со

ст
ав

ля
ет

 о
т 

15
0 

ты
с. 

ру
б. 

 д
ля

 со
тр

уд
ни

ко
в 

ко
м

па
ни

й,
 р

ас
по

ло
ж

ен
-

ны
х 

в 
М

ос
кв

е, 
от

 1
20

 т
ы

с. 
ру

б. 
дл

я 
со

тр
уд

ни
ко

в 
ко

м
па

ни
й,

 р
ас

по
ло

-
ж

ен
ны

х 
в 

го
ро

да
х-

м
ил

ли
он

ни
ка

х 
(к

ро
м

е 
М

ос
кв

ы
), 

от
 7

0 
ты

с. 
ру

б. 
дл

я 
со

тр
уд

ни
ко

в 
ко

м
па

ни
й 

в 
ос

та
ль

ны
х 

го
ро

да
х

П
о 

со
ст

оя
ни

ю
 

на
 

м
ар

т 
20

23
 

го
да

 
по

 
пр

ог
ра

м
м

е 
ль

го
тн

ой
 

ип
от

ек
и 

дл
я 

И
Т-

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
бы

ло
 

по
да

но
 

32
 

ты
с. 

за
яв

ок
. И

з 
ни

х 
вы

да
но

 б
ол

ее
 7

,6
 т

ы
с. 

кр
е-

ди
то

в 
на

 о
бщ

ую
 с

ум
м

у 
68

,6
 м

лр
д 

ру
бл

ей
. 

О
до

бр
ен

о 
14

 
ты

с. 
за

яв
ок

. 
Н

аи
бо

ль
ш

ее
 

чи
сл

о 
И

Т-
ип

от
ек

 о
фо

рм
ле

но
 в

 р
ег

ио
на

х: 
М

ос
кв

а; 
С

ан
кт

-П
ет

ер
бу

рг
; Н

ов
ос

иб
ир

ск
ая

 
об

ла
ст

ь; 
Яр

ос
ла

вс
ка

я 
об

ла
ст

ь; 
С

ве
рд

ло
вс

ка
я 

об
ла

ст
ь. 

В 
ко

нц
е 

ян
ва

ря
 2

02
3 

го
да

 б
ы

ли
 

об
ле

гч
ен

ы
 у

сл
ов

ия
 п

ол
уч

ен
ия

, в
 с

вя
зи

 с
 ч

ем
 

ко
ли

че
ст

во
 з

ая
во

к 
на

 И
Т-

ип
от

ек
у 

ст
ал

о 
ра

ст
и.

 В
 ч

ас
тн

ос
ти

, 
ес

ли
 в

 д
ек

аб
ре

 2
02

2 
го

да
 в

 б
ан

ки
 п

ос
ту

пи
ли

 2
,1

 т
ы

с. 
за

яв
ок

, т
о 

в 
фе

вр
ал

е 
20

23
-г

о 
их

 б
ы

ло
 п

од
ан

о 
4,

7 
ты

с. 
Вд

во
е 

вы
ро

сл
и 

те
м

п 
и 

об
ъё

м
 в

ы
да

чи
 –

 д
о 

50
0 

кр
ед

ит
ов

 в
 н

ед
ел

ю
 н

а 
су

м
м

у 
по

ря
дк

а 
5 

м
лр

д 
ру

бл
ей

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы
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№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

4
Л

ьг
от

ны
й 

ли
зи

нг

Го
су

да
рс

тв
ен

на
я 

тр
ан

сп
ор

тн
ая

 
ли

зи
нг

ов
ая

 
ко

м
па

ни
я

А
О

 «
ГЛ

ТК
» 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 
по

дд
ер

ж
ку

 
ро

сс
ий

ск
их

 
ор

га
ни

за
ци

й 
по

ср
ед

ст
во

м
 р

еа
-

ли
за

ци
и 

пр
ог

ра
м

м
ы

 
ль

го
тн

ог
о 

ли
зи

нг
а 

и 
пр

ое
кт

ов
 

ко
м

м
ер

че
ск

ог
о 

ли
зи

нг
а 

ци
фр

ов
ы

х 
ак

ти
во

в

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
пр

ое
кт

 
«Ц

иф
ро

вы
е 

те
хн

ол
ог

ии
» 

на
ци

он
ал

ьн
ой

 
пр

ог
ра

м
м

ы
 

«Ц
иф

ро
ва

я 
эк

он
ом

ик
а 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
»

С
ти

м
ул

ир
ов

ан
ие

 
вн

ед
ре

ни
я 

ци
фр

ов
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

, 
а 

та
кж

е 
пр

од
ук

ци
и 

от
еч

ес
тв

ен
но

й 
эл

ек
тр

он
но

й 
пр

ом
ыш

ле
нн

ос
ти

С
ро

к 
до

го
во

ра
 л

из
ин

га
 с

ос
та

вл
яе

т 
до

 5
 л

ет
 п

ри
 н

ео
гр

ан
ич

ен
но

й 
ст

ои
м

ос
ти

 п
ро

ек
та

 и
 а

ва
нс

ом
 л

из
ин

го
по

лу
ча

те
ля

 п
о 

до
го

во
ру

 л
из

ин
-

га
 - 

от
 0

%
. В

м
ес

те
 с

 т
ем

 и
то

го
ва

я 
ит

ог
ов

ая
 с

та
вк

а 
по

 л
из

ин
гу

 за
ви

си
т 

от
 д

ол
и 

об
ор

уд
ов

ан
ия

 о
те

че
ст

ве
нн

ог
о 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 в
 о

бъ
ем

е 
сд

ел
ки

. 
М

ак
си

м
ал

ьн
ы

е 
пр

еф
ер

ен
ци

и 
им

ею
т 

пр
ое

кт
ы

 с
 д

ол
ей

 о
те

че
ст

ве
нн

о-
го

 о
бо

ру
до

ва
ни

я 
от

 7
0%

 и
 в

ы
ш

е, 
а 

та
кж

е 
от

но
ся

щ
ие

ся
 к

 р
яд

у 
«с

кв
оз

-
ны

х»
 ц

иф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
. В

 э
то

м
 с

лу
ча

е 
фе

де
ра

ль
ны

м
 б

ю
дж

ет
ом

 
фи

на
нс

ир
уе

тс
я 

до
 8

0%
 о

бъ
ем

а 
сд

ел
ки

, в
 п

ро
ти

вн
ом

 с
лу

ча
е 

ль
го

тн
ы

й 
ли

зи
нг

 п
ре

до
ст

ав
ля

ет
ся

 с
 п

ри
вл

еч
ен

ие
м

 с
ре

дс
тв

 ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
бю

д-
ж

ет
а 

в 
об

ъе
м

е 
до

 4
0%

 о
т 

об
ъе

м
а 

сд
ел

ки
. П

ре
дм

ет
ом

 л
из

ин
га

 м
ож

ет
 

вы
ст

уп
ат

ь 
ра

ди
оэ

ле
кт

ро
нн

ое
 о

бо
ру

до
ва

ни
е, 

ин
ж

ен
ер

ны
е 

си
ст

ем
ы

, 
пр

ог
ра

м
м

ны
е 

пр
од

ук
ты

, ц
иф

ро
вы

е 
се

рв
ис

ы
, п

ла
тф

ор
м

ен
ны

е 
ре

ш
е-

ни
я. 

К
ро

м
е 

то
го

, о
те

че
ст

ве
нн

ое
 п

ро
ис

хо
ж

де
ни

е 
пр

ед
м

ет
а 

ли
зи

нг
а 

ил
и 

ег
о 

со
ст

ав
ны

х 
ча

ст
ей

 д
ол

ж
но

 б
ы

ть
 п

од
тв

ер
ж

де
но

 н
ах

ож
де

ни
е 

в 
од

но
м

 и
з 

ре
ес

тр
ов

, в
 т

ом
 ч

ис
ле

 е
ди

но
м

 р
ее

ст
ре

 р
ос

си
йс

ко
й 

ра
ди

-
оэ

ле
кт

ро
нн

ой
 п

ро
ду

кц
ии

, 
ед

ин
ом

 р
ее

ст
ре

 р
ос

си
йс

ки
х 

пр
ог

ра
м

м
 

дл
я 

Э
ВМ

 и
 б

аз
 д

ан
ны

х,
 р

ее
ст

ре
 к

он
тр

ол
ь-

ка
сс

ов
ой

 т
ех

ни
ки

 Ф
Н

С
 

Ро
сс

ии
 и

 (
ил

и)
 н

ал
ич

ие
м

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
  

до
ку

м
ен

то
в, 

ср
ед

и 
ко

то
ры

х: 
по

дт
ве

рж
де

ни
е 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 п
ро

м
ы

ш
ле

нн
ой

 п
ро

ду
кц

ии
 

на
 т

ер
ри

то
ри

и 
Ро

сс
ии

, с
ер

ти
фи

ка
ты

 и
 д

ек
ла

ра
ци

и 
о 

со
от

ве
тс

тв
ии

, 
им

ею
щ

ие
 с

ве
де

ни
я 

об
 и

зг
от

ов
ит

ел
е 

и 
м

ес
те

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
пр

од
ук

-
ци

и 
на

 т
ер

ри
то

ри
и 

ст
ра

ны

  
П

ла
ни

ру
ем

ы
й 

об
ъе

м
 л

из
ин

го
вы

х 
сд

е-
ло

к 
на

 л
ьг

от
ны

х 
ус

ло
ви

ях
 в

 п
ер

ио
д 

20
20

–
20

24
 г

г. 
со

ст
ав

ля
ет

 1
0,

3 
м

лр
д 

ру
б. 

с 
ор

и-
ен

ти
ро

во
чн

ы
м

 к
ол

ич
ес

тв
ом

 п
ро

ек
то

в 
по

 
вн

ед
ре

ни
ю

 «
ск

во
зн

ы
х»

 ц
иф

ро
вы

х 
те

хн
ол

о-
ги

й 
и 

пл
ат

фо
рм

ен
ны

х 
ре

ш
ен

ий
 в

 р
аз

м
ер

е 
бо

ле
е 

10
 п

ро
ек

то
в. 

С
ре

ди
 у

ж
е 

ре
ал

из
ов

ан
-

ны
х 

пр
ое

кт
ов

 с
ле

ду
ет

 в
ы

де
ли

ть
 с

де
лк

и 
с 

«П
оч

то
й 

Ро
сс

ии
» 

на
 с

ум
м

у 
ок

ол
о 

3 
м

лр
д 

ру
б.,

 с
вя

за
нн

ы
х 

с 
ок

аз
ан

ие
м

 у
сл

уг
 л

из
ин

-
га

 с
ер

ве
рн

ог
о,

 т
ел

ек
ом

м
ун

ик
ац

ио
нн

ог
о 

и 
ве

со
из

м
ер

ит
ел

ьн
ог

о 
об

ор
уд

ов
ан

ия
. 

Д
ол

я 
от

еч
ес

тв
ен

но
го

 о
бо

ру
до

ва
ни

я 
по

 эт
им

 сд
ел

-
ка

м
 с

ос
та

ви
ла

 7
8%

5

С
уб

си
ди

ар
ны

е 
пр

ог
ра

м
м

ы
 

(к
ом

пе
нс

ац
ии

 
за

тр
ат

, с
ки

дк
и)

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 

и 
то

рг
ов

ли
 Р

ос
си

и

М
ин

пр
ом

то
рг

 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

су
бс

ид
ии

 н
а 

фи
на

нс
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е 

ча
ст

и 
за

тр
ат

 
на

 р
аз

ра
бо

тк
у 

ко
нк

ур
ен

то
сп

о-
со

бн
ы

х 
ни

ш
ев

ы
х 

ап
па

ра
тн

о-
пр

ог
ра

м
м

ны
х 

ко
м

пл
ек

со
в 

(А
П

К
 –

 д
ал

ее
) 

дл
я 

це
ле

й 
ис

ку
сс

тв
ен

но
го

 
ин

те
лл

ек
та

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 2

3 
ав

гу
ст

а 
20

21
 г.

 
№

 1
38

0

П
од

де
рж

ка
 

ро
сс

ий
ск

их
 

ко
м

па
ни

й,
 

ра
зр

аб
ат

ыв
аю

щ
их

ре
ш

ен
ия

 
в 

об
ла

ст
и 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 

ин
те

лл
ек

та

К
ом

пл
ек

сн
ы

й 
пр

ое
кт

, р
еа

ли
зу

ем
ы

й 
ро

сс
ий

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ие

й,
 д

ол
-

ж
ен

 с
оо

тв
ет

ст
во

ва
ть

 с
ле

ду
ю

щ
им

 к
ри

те
ри

ям
: с

ро
к 

ре
ал

из
ац

ии
 п

ро
-

ек
та

 с
ос

та
вл

яе
т 

не
 б

ол
ее

 6
 л

ет
; о

су
щ

ес
тв

ля
ет

ся
 р

аз
ра

бо
тк

а 
не

 м
ен

ее
 

од
но

го
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ог
о 

ни
ш

ев
ог

о 
А

П
К

; с
ро

к 
ра

зр
аб

от
ки

 и
 

те
ст

ир
ов

ан
ия

 о
пы

тн
ы

х 
об

ра
зц

ов
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ы
х 

ни
ш

ев
ы

х 
А

П
К

 н
е 

пр
ев

ы
ш

ае
т 

3 
ле

т. 
Ра

зм
ер

 с
об

ст
ве

нн
ы

х 
и 

(и
ли

) 
за

ем
-

ны
х 

ср
ед

ст
в, 

пр
ив

ле
ка

ем
ы

х 
ро

сс
ий

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ие

й 
по

 к
аж

до
м

у 
ко

м
пл

ек
сн

ом
у 

пр
ое

кт
у 

в 
те

че
ни

е 
ср

ок
а 

ре
ал

из
ац

ии
 н

е 
до

лж
ен

 
со

ст
ав

ля
ть

 м
ен

ее
 3

0 
пр

оц
ен

то
в 

ст
ои

м
ос

ти
. К

ро
м

е 
то

го
, с

об
ст

ве
нн

ы
е 

и 
(и

ли
) з

ае
м

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 д
ол

ж
ны

 п
ри

вл
ек

ат
ьс

я 
ро

сс
ий

ск
ой

 о
рг

ан
и-

за
ци

ей
 в

 р
ам

ка
х 

ка
ж

до
го

 п
ер

ио
да

 р
еа

ли
за

ци
и 

пр
ое

кт
а 

в 
ра

зм
ер

е 
не

 
м

ен
ее

 1
5%

 р
аз

м
ер

а 
су

бс
ид

ии
 з

а 
ка

ж
ды

й 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ий
 п

ер
ио

д. 
Еж

ег
од

но
 с

уб
си

ди
и 

пр
ед

ос
та

вл
яю

тс
я 

на
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
не

 м
ен

ее
 

2 
ко

м
пл

ек
сн

ы
х 

пр
ое

кт
ов

. М
ак

си
м

ал
ьн

ы
й 

еж
ег

од
ны

й 
ра

зм
ер

 с
уб

-
си

ди
и 

по
 о

дн
ом

у 
ко

м
пл

ек
сн

ом
у 

пр
ое

кт
у, 

со
ст

ав
ля

ет
 н

е 
бо

ле
е 

50
0 

м
лн

 р
уб

ле
й

О
бъ

ем
 в

ы
де

ле
нн

ы
х 

бю
дж

ет
ны

х 
ср

ед
ст

в 
в 

20
23

 г
од

у 
со

ст
ав

ит
 б

ол
ее

 1
 м

лр
д 

ру
бл

ей
; 

20
24

 го
ду

 –
 б

ол
ее

 4
70

 м
лн

 р
уб

ле
й

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы



Приложение

69

№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

М
ин

пр
ом

то
рг

 
ра

сп
ре

де
ля

ет
 

су
бс

ид
ии

 
на

 ф
ин

ан
со

во
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

ча
ст

и 
за

тр
ат

 
на

 с
оз

да
ни

е 
эл

ек
-

тр
он

но
й 

ко
м

по
не

нт
но

й 
ба

зы
 и

 м
од

ул
ей

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 2

4.
07

.2
02

1 
г. 

№
 1

25
2

У
кр

еп
ле

ни
е 

ро
сс

ий
ск

их
 

ко
м

па
ни

й,
 

ра
зр

аб
от

чи
ко

в 
эл

ек
тр

он
но

й 
ко

м
по

не
нт

но
й 

ба
зы

 и
 м

од
ул

ей

С
уб

си
ди

я 
пр

ед
ос

та
вл

яе
тс

я 
на

 ф
ин

ан
со

во
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

(в
оз

м
ещ

е-
ни

е)
 д

о 
90

%
 за

тр
ат

, о
су

щ
ес

тв
ле

нн
ы

х 
в 

ра
м

ка
х 

ре
ал

из
ац

ии
 к

ом
пл

ек
с-

но
го

 п
ро

ек
та

. Д
ля

 п
ол

уч
ен

ия
 с

уб
си

ди
и 

ор
га

ни
за

ци
я 

до
лж

на
 п

ро
йт

и 
ко

нк
ур

сн
ы

й 
от

бо
р.

 С
оз

да
ни

е 
пр

од
ук

ци
и 

и 
по

дг
от

ов
ка

 е
е 

се
ри

йн
ог

о 
вы

пу
ск

а 
до

лж
ны

 б
ы

ть
 з

ав
ер

ш
ен

ы
 в

 с
ро

к,
 н

е 
пр

ев
ы

ш
аю

щ
ий

 5
 л

ет
. 

С
ро

к 
ре

ал
из

ац
ии

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
пр

ое
кт

а 
со

ст
ав

ля
ет

 н
е 

бо
ле

е 
7 

ле
т. 

О
бщ

ая
 с

то
им

ос
ть

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
пр

ое
кт

а 
до

лж
на

 с
ос

та
вл

ят
ь 

не
 

м
ен

ее
 5

0 
м

лн
 р

уб
ле

й,
 п

ри
 э

то
м

 м
ак

си
м

ал
ьн

ы
й 

еж
ег

од
ны

й 
ра

зм
ер

 
су

бс
ид

ии
 п

о 
од

но
м

у 
пр

ое
кт

у 
со

ст
ав

ля
ет

 н
е 

бо
ле

е 
1,

5 
м

лр
д 

ру
бл

ей
. 

О
бъ

ем
 в

не
бю

дж
ет

ны
х 

ср
ед

ст
в, 

пр
ив

ле
ка

ем
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

ей
 п

о 
ко

м
пл

ек
сн

ом
у 

пр
ое

кт
у 

в 
те

че
ни

е 
ср

ок
а 

ег
о 

ре
ал

из
ац

ии
, н

е 
м

ож
ет

 
со

ст
ав

ля
ть

 м
ен

ее
 1

0%
 о

бщ
ей

 с
то

им
ос

ти
 к

ом
пл

ек
сн

ог
о 

пр
ое

кт
а. 

О
рг

ан
из

ац
ия

 м
ож

ет
 е

ди
но

вр
ем

ен
но

 п
ре

дс
та

ви
ть

 з
ая

вк
и 

на
 у

ча
ст

ие
 

в 
от

бо
ре

 н
е 

бо
ле

е 
че

м
 п

о 
3 

ко
м

пл
ек

сн
ы

м
 п

ро
ек

та
м

, в
 т

. ч
. п

о 
ко

м
-

пл
ек

сн
ы

м
 п

ро
ек

та
м

, р
еа

ли
за

ци
я 

ко
то

ры
х 

на
ча

та
 о

рг
ан

из
ац

ие
й 

за
 

сч
ет

 с
об

ст
ве

нн
ы

х 
и 

(и
ли

) з
ае

м
ны

х 
ср

ед
ст

в

О
бъ

ем
 р

ас
пр

ед
ел

яе
м

ы
х 

бю
дж

ет
ны

х 
ср

ед
ст

в 
со

ст
ав

ит
 в

 2
02

3 
го

ду
 о

ко
ло

 1
6,

72
5 

м
лр

д 
ру

б.;
 2

02
4 

го
ду

 –
 1

6,
43

8 
м

лр
д 

ру
б.;

 
20

25
 г.

 –
 1

6 
м

лр
д 

ру
б. 

М
ин

пр
ом

то
рг

 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

су
бс

ид
ии

 
на

 в
оз

м
ещ

ен
ие

 
ча

ст
и 

за
тр

ат
 н

а 
ра

зр
аб

от
ку

 ц
иф

-
ро

вы
х 

пл
ат

фо
рм

 и
 (и

ли
) 

пр
ог

ра
м

м
ны

х 
пр

од
ук

то
в

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 3

0.
04

.2
01

9 
г. 

№
 52

9

П
од

де
рж

ка
 

ро
сс

ий
ск

их
 

ра
зр

аб
от

чи
ко

в 
ци

фр
ов

ы
х 

пл
ат

фо
рм

 
и 

пр
ог

ра
м

м
ны

х 
пр

од
ук

то
в, 

ре
ш

ен
ия

 к
от

о-
ры

х 
по

дл
еж

ат
 

вн
ед

ре
ни

ю
 н

а 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ы

х 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
, 

фу
нк

ци
он

ир
ую

-
щ

их
 в

 о
бр

аб
ат

ы
-

ва
ю

щ
их

 о
тр

ас
-

ля
х 

(«
Ра

зд
ел

 C
» 

О
К

ВЭ
Д

-2
)

С
уб

си
ди

ро
ва

ни
ю

 п
од

ле
ж

ит
 н

е 
бо

ле
е 

50
%

 з
ат

ра
т, 

св
яз

ан
ны

х 
с 

ра
зр

а-
бо

тк
ой

 ц
иф

ро
вы

х 
пл

ат
фо

рм
 и

 (и
ли

) п
ро

гр
ам

м
ны

х 
пр

од
ук

то
в 

в 
це

ля
х 

со
зд

ан
ия

 и
 (

ил
и)

 р
аз

ви
ти

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 в

ы
со

ко
те

хн
ол

ог
ич

но
й 

пр
о-

м
ы

ш
ле

нн
ой

 п
ро

ду
кц

ии
 в

 о
тр

ас
ля

х 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

У
ка

зо
м

 П
ре

зи
де

нт
а 

Ро
сс

ий
ск

ой
 Ф

ед
ер

ац
ии

 о
т 

07
.0

5.
20

18
 №

 2
04

 
«О

 
на

ци
он

ал
ьн

ы
х 

це
ля

х 
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 

за
да

ча
х 

ра
зв

ит
ия

 
Ро

сс
ий

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

ии
 н

а 
пе

ри
од

 д
о 

20
24

 г
од

а»
, п

ри
 у

сл
ов

ии
, ч

то
 

ср
ок

 в
ы

по
лн

ен
ия

 Н
И

О
К

Р,
 а

 т
ак

ж
е 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
х 

ра
бо

т 
в 

ра
м

ка
х 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
пр

ое
кт

а 
не

 п
ре

вы
ш

ае
т 

2 
ле

т 
и 

их
 в

ы
по

лн
ен

ие
 н

ач
ат

о 
в 

ср
ок

 н
е 

ра
не

е 
1 

го
да

, п
ре

дш
ес

тв
ую

щ
ег

о 
го

ду
 п

од
ач

и 
за

яв
ки

 н
а 

уч
ас

ти
е 

в 
ко

нк
ур

сн
ом

 о
тб

ор
е. 

За
яв

ка
 п

од
ае

тс
я 

в 
от

но
ш

ен
ии

 о
дн

ог
о 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
пр

ое
кт

а. 
О

дн
ой

 р
ос

си
йс

ко
й 

ор
га

ни
за

ци
ей

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 
пр

ед
ст

ав
ле

но
 д

ля
 у

ча
ст

ия
 в

 к
он

ку
рс

но
м

 о
тб

ор
е 

не
ск

ол
ьк

о 
за

яв
ок

, в
 

то
м

 ч
ис

ле
 в

 о
тн

ош
ен

ии
 к

ом
пл

ек
сн

ы
х 

пр
ое

кт
ов

, р
еа

ли
за

ци
я 

ко
то

ры
х 

на
ча

та
 р

ос
си

йс
ко

й 
ор

га
ни

за
ци

ей
 з

а 
сч

ет
 с

об
ст

ве
нн

ы
х,

 з
ае

м
ны

х 
и 

(и
ли

) 
пр

ив
ле

че
нн

ы
х 

ср
ед

ст
в. 

П
ре

де
ль

ны
й 

ра
зм

ер
 с

уб
си

ди
и 

не
 

ус
та

но
вл

ен
. 

О
бъ

ем
 в

ы
де

ле
нн

ы
х 

бю
дж

ет
ны

х 
ср

ед
ст

в 
в 

20
23

 г
од

у 
со

ст
ав

ит
 о

ко
ло

 5
69

 м
лн

 р
уб

.; 
20

24
 г

од
у 

–
 6

95
 м

лн
 р

уб
.; 2

02
5 

го
ду

 –
 9

00
 

м
лн

 р
уб

.

М
ин

пр
ом

то
рг

 
ра

сп
ре

де
ля

ет
 

су
бс

ид
ии

 
на

 ф
ин

ан
со

во
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 
по

 п
ро

ве
де

ни
ю

 
Н

И
О

К
Р 

в 
об

ла
ст

и 
ср

ед
ст

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

эл
ек

тр
он

ик
и

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 1

6.
12

.2
02

0 
г. 

№
 21

36

С
ти

м
ул

ир
ов

ан
ие

 
ро

сс
ий

ск
их

 
ор

га
ни

за
ци

й 
по

 р
аз

ра
бо

тк
е 

и 
пр

ои
зв

од
ст

ву
 

ср
ед

ст
в 

пр
ои

зв
од

ст
ва

, 
м

ат
ер

иа
ло

в 
и 

ср
ед

ст
в 

ав
то

-
м

ат
из

ир
ов

ан
но

го
 

пр
ое

кт
ир

ов
ан

ия

С
уб

си
ди

я 
пр

ед
ос

та
вл

ят
ьс

я 
в 

ра
зм

ер
е 

не
 б

ол
ее

 9
0%

 о
т 

фа
кт

ич
ес

ки
 

по
не

се
нн

ы
х 

и 
до

ку
м

ен
та

рн
о 

по
дт

ве
рж

де
нн

ы
х 

за
тр

ат
 н

а 
пр

ов
ед

ен
ие

 
Н

И
О

К
Р 

и 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

х 
ра

бо
т. 

О
рг

ан
из

ац
ия

 -
 п

ол
уч

ат
ел

ь 
су

бс
и-

ди
и 

от
би

ра
ет

ся
 п

ут
ем

 п
ро

ве
де

ни
я 

ко
нк

ур
са

 и
сх

од
я 

из
 н

аи
лу

чш
их

 
ус

ло
ви

й 
до

ст
иж

ен
ия

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
я 

су
бс

ид
ии

. О
тб

ор
 

пр
ов

од
ит

ся
 п

о 
на

пр
ав

ле
ни

ям
: о

бо
ру

до
ва

ни
е; 

сп
ец

иа
ль

ны
е 

м
ат

ер
и-

ал
ы

; 
си

ст
ем

ы
 а

вт
ом

ат
из

ир
ов

ан
но

го
 п

ро
ек

ти
ро

ва
ни

я. 
П

ре
де

ль
ны

й 
ра

зм
ер

 с
уб

си
ди

и 
со

ст
ав

ля
ть

 2
,5

 м
лр

д 
ру

бл
ей

. О
бъ

ем
 в

не
бю

дж
ет

ны
х 

ср
ед

ст
в, 

пр
ив

ле
ка

ем
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

ей
 п

о 
ка

ж
до

м
у 

ко
м

пл
ек

сн
ом

у 
пр

ое
кт

у 
в 

те
че

ни
е 

ср
ок

а 
ре

ал
из

ац
ии

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
пр

ое
кт

а, 
не

 
м

ож
ет

 б
ы

ть
 м

ен
ее

 1
0 

пр
оц

ен
то

в 
ст

ои
м

ос
ти

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
пр

ое
кт

а.

О
бъ

ем
 в

ы
де

ле
нн

ы
х 

бю
дж

ет
ны

х 
ср

ед
ст

в 
в 

20
23

 г
од

у 
со

ст
ав

ит
 о

ко
ло

 6
,7

56
 м

лр
д 

ру
б.;

 
20

24
 го

ду
 –

 5
 м

лр
д 

ру
б.;

 2
02

5 
го

ду
 –

 3
,7

34
 

м
лр

д 
ру

б. 

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы
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№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

РФ
РИ

Т

РФ
РИ

Т 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

су
бс

ид
ии

 
на

 п
ри

об
ре

те
ни

е 
пр

ог
ра

м
м

но
го

 
об

ес
пе

че
ни

я 
дл

я 
М

С
П

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 2

8.
06

.2
02

1 
г. 

№
 1

03
1

С
ти

м
ул

ир
ов

ан
ие

 
сп

ро
са

 н
а 

от
еч

ес
тв

ен
ны

е 
И

Т-
ре

ш
ен

ия
 

и 
по

дд
ер

ж
ка

 
ци

фр
ов

из
ац

ии
 

м
ал

ог
о 

и 
ср

ед
не

го
 

би
зн

ес
а

О
рг

ан
из

ац
ии

 и
 И

П
 с 

го
до

вы
м

 д
ох

од
ом

 д
о 

2 
м

лр
д 

ру
б.,

 чи
сл

ом
 со

тр
уд

-
ни

ко
в 

не
 б

ол
ее

 2
50

 ч
ел

ов
ек

 и
 в

кл
ю

че
нн

ы
м

 в
 Е

ди
ны

й 
ре

ес
тр

 М
С

П
 

м
ог

ут
 п

ри
об

ре
ст

и 
ре

ш
ен

ия
 р

ос
си

йс
ки

х 
ра

зр
аб

от
чи

ко
в 

со
 с

ки
дк

ой
 

50
%

. В
 св

ою
 о

че
ре

дь
 П

О
 д

ол
ж

но
 б

ы
ть

: в
кл

ю
че

но
 в

 р
ее

ст
р 

ро
сс

ий
ск

о-
го

 п
ро

гр
ам

м
но

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
; и

сп
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
по

ср
ед

ст
во

м
 о

бл
ач

-
но

й 
ин

фр
ас

тр
ук

ту
ры

; 
на

пр
ав

ле
но

 н
а 

ци
фр

ов
ую

 т
ра

нс
фо

рм
ац

ию
 

(с
ни

ж
ен

ие
 и

зд
ер

ж
ек

, 
по

вы
ш

ен
ие

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
и 

те
хн

ол
ог

и-
че

ск
ог

о 
пр

оц
ес

са
, п

ов
ы

ш
ен

ие
 к

ач
ес

тв
ен

ны
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
то

ва
ро

в 
(р

аб
от

, у
сл

уг
). 

С
ро

к 
ис

по
лн

ен
ия

 д
о 

20
24

 го
да

Н
а о

кт
яб

рь
 2

02
2 

го
да

 п
ре

дс
та

ви
те

ли
 м

ал
ог

о 
и 

ср
ед

не
го

 б
из

не
са

 п
ри

об
ре

ли
 б

ол
ее

 5
00

 
ты

ся
ч 

ли
це

нз
ий

 н
а 

ро
сс

ий
ск

ое
 о

бл
ач

но
е 

пр
ог

ра
м

м
но

е 
об

ес
пе

че
ни

е. 
Ре

ги
он

ы
 

с 
са

м
ы

м
 

вы
со

ки
м

 
пр

оц
ен

то
м

 
пр

ед
ст

ав
и-

те
ле

й 
М

С
П

 в
ос

по
ль

зо
ва

вш
их

ся
 п

ро
гр

ам
-

м
ой

: 
А

ст
ра

ха
нс

ка
я 

об
ла

ст
ь, 

К
ур

га
нс

ка
я 

об
ла

ст
ь, 

О
ре

нб
ур

гс
ка

я 
об

ла
ст

ь, 
Ре

сп
уб

ли
ка

 
М

ар
ий

 Э
л, 

Ре
сп

уб
ли

ка
 Т

ы
ва

, 
Ре

сп
уб

ли
ка

 
Ха

ка
си

я. 
О

бщ
ая

 с
то

им
ос

ть
 п

ри
об

ре
те

нн
ы

х 
ли

це
нз

ий
 с

ос
та

ви
ла

 б
ол

ее
 1

,4
 м

лр
д 

ру
бл

ей
. 

В 
пр

ог
ра

м
м

е 
уч

ас
тв

уе
т 

13
1 

пр
од

ук
т 

от
 5

1 
пр

ав
оо

бл
ад

ат
ел

я

6
Ф

ис
ка

ль
ны

е 
м

ер
ы

Ф
ед

ер
ал

ьн
ая

 
на

ло
го

ва
я 

сл
уж

ба
 

Ро
сс

ии

Ф
Н

С
 о

св
об

ож
-

да
ет

 о
т 

уп
ла

ты
 

Н
Д

С
 о

пе
ра

ци
и 

по
 п

ер
ед

ач
е 

пр
ав

 
на

 П
О

 и
 б

аз
ы

 
да

нн
ы

х

пп
. 2

6 
п.

 
2 

ст
. 1

49
 

Н
ал

ог
ов

ог
о 

ко
де

кс
а 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

(р
ед

. о
т 

29
.0

5.
20

23
 г.

)

П
од

де
рж

ка
 

ря
да

 р
ос

си
йс

ки
х 

IT
-к

ом
па

ни
й 

с 
по

м
ощ

ью
 

ул
уч

ш
ен

ия
 н

ал
о-

го
вы

х 
ус

ло
ви

й 
и 

сн
иж

ен
ие

 н
ал

о-
го

во
й 

на
гр

уз
ки

М
ер

а 
пр

ед
на

зн
ач

ен
а 

дл
я 

ко
м

па
ни

й,
 к

от
ор

ы
е 

вк
лю

чи
ли

 П
О

 в
 р

ее
ст

р 
ро

сс
ий

ск
ог

о 
пр

ог
ра

м
м

но
го

 о
бе

сп
еч

ен
ия

. В
м

ес
те

 с
 т

ем
 п

ри
су

тс
тв

уе
т 

не
ко

то
ры

е 
ис

кл
ю

че
ни

я 
в 

по
лу

че
ни

и 
ль

го
ты

. Т
ак

, е
сл

и 
пр

ав
а 

со
ст

оя
т 

в 
по

лу
че

ни
и 

во
зм

ож
но

ст
и:

 р
ас

пр
ос

тр
ан

ят
ь 

ре
кл

ам
ну

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
 

че
ре

з 
се

ть
 «

И
нт

ер
не

т»
, п

ол
уч

ат
ь 

до
ст

уп
 к

 т
ак

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 и

ли
 

ра
зм

ещ
ат

ь 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 о

 т
ов

ар
ах

 в
 с

ет
и 

«И
нт

ер
не

т»
 о

су
щ

ес
тв

ля
ть

 
по

ис
к 

ин
фо

рм
ац

ии
 о

 п
от

ен
ци

ал
ьн

ы
х 

по
ку

па
те

ля
х,

 т
о 

ль
го

та
 н

е 
м

ож
ет

 б
ы

ть
 п

ри
м

ен
ен

а

н/
д

Ф
Н

С
 п

ре
до

ст
ав

-
ля

ет
 л

ьг
от

ны
е 

ст
ав

ки
 п

о 
на

ло
гу

 
на

 п
ри

бы
ль

п.
 1

.1
5 

ст
. 2

84
 

Н
ал

ог
ов

ог
о 

ко
де

кс
а 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

(р
ед

. о
т 

29
.0

5.
20

23
 г.

)

В 
те

че
ни

е 
20

22
–

20
24

 г
г. 

ст
ав

ка
 н

ал
ог

а 
на

 п
ри

бы
ль

 с
ос

та
ви

т 
0%

, п
ри

 
эт

ом
 н

ач
ин

ая
 с 

20
25

 го
да

 –
 3

%
 со

от
ве

тс
тв

ен
но

. Л
ьг

от
ой

 м
ог

ут
 во

сп
ол

ь-
зо

ва
ть

ся
 а

кк
ре

ди
то

ва
нн

ые
 И

Т-
ор

га
ни

за
ци

и.
 К

ро
ме

 т
ог

о, 
ль

го
ту

 м
ог

ут
 

по
лу

чи
ть

 к
ом

па
ни

и 
с д

ол
ей

 п
ро

фи
ль

ны
х 

до
хо

до
в 

–
 7

0%
, а

 т
ак

ж
е 

ор
га

-
ни

за
ци

и 
по

лу
ча

ю
щ

ие
 д

ох
од

ы 
от

 у
сл

уг
 п

о 
до

ра
бо

тк
е, 

вн
ед

ре
ни

ю
 и

 п
од

-
де

рж
ке

 лю
бо

го
 о

те
че

ст
ве

нн
ог

о 
П

О
; п

ро
да

ж
и 

он
ла

йн
-р

ек
ла

мы
 н

а с
во

их
 

пл
ат

фо
рм

ах
; р

аз
ме

щ
ен

ия
 о

бъ
яв

ле
ни

й 
на

 к
ла

сс
иф

ай
да

х п
ре

до
ст

ав
ле

ни
я 

пл
ат

но
го

 д
ос

ту
па

 к
 к

он
те

нт
у 

(ф
ил

ьм
ам

 и
 м

уз
ык

е)
, в

 т
. ч

. п
о 

по
дп

ис
ке

; 
ок

аз
ан

ия
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ых
 у

сл
уг

 с
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

м 
он

ла
йн

-п
ла

тф
ор

м;
 

ра
зр

аб
от

ки
 и

 п
ро

да
ж

и 
ро

сс
ий

ск
их

 А
П

К
Ф

Н
С

 п
ре

до
ст

ав
-

ля
ет

 о
рг

ан
из

ац
и-

ям
, п

ри
м

ен
яю

-
щ

им
 у

пр
ощ

ён
ну

ю
 

си
ст

ем
у 

на
ло

го
о-

бл
ож

ен
ия

 (У
С

Н
 

- д
ал

ее
) о

тс
ро

чк
у 

по
 у

пл
ат

е 
ав

ан
-

со
вы

х 
пл

ат
еж

ей
 

по
 н

ал
ог

у, 
а 

та
кж

е 
сн

иж
ен

ие
 

на
ло

го
вы

х 
ст

ав
ок

 
в 

ря
де

 р
ег

ио
но

в 
по

 У
С

Н

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 3

0.
03

.2
02

2 
№

 5
12

П
од

де
рж

ка
 

от
еч

ес
тв

ен
ны

х 
IT

-к
ом

па
ни

й,
 

пр
им

ен
яю

щ
их

 
У

С
Н

Л
ьг

от
на

я 
пр

ог
ра

м
м

а 
ра

сс
чи

та
на

 н
а 

3 
го

да
. 

П
он

иж
ен

ны
е 

ст
ав

ки
 

со
ст

ав
ля

ю
т 

1%
 (

вм
ес

то
, 

ка
к 

пр
ав

ил
о,

 6
%

), 
ес

ли
 о

бъ
ек

т 
на

ло
го

о-
бл

ож
ен

ия
 «

до
хо

ды
» 

и 
5%

, 
ес

ли
 о

бъ
ек

т 
на

ло
го

об
ло

ж
ен

ия
 «

до
хо

-
ды

 м
ин

ус
 р

ас
хо

ды
». 

К
 у

сл
ов

ия
м

 п
ри

м
ен

ен
ия

 о
тн

ос
ит

ся
 н

ал
ич

ие
 

го
су

да
рс

тв
ен

но
й 

ак
кр

ед
ит

ац
ии

 д
ля

 ю
ри

ди
че

ск
их

 л
иц

. К
ро

м
е 

то
го

, 
ре

ги
он

ы
 о

бл
ад

аю
т 

во
зм

ож
но

ст
ью

 в
во

ди
ть

 и
 д

ру
ги

е 
тр

еб
ов

ан
ия

 к
 

И
Т-

ор
га

ни
за

ци
ям

, п
ре

те
нд

ую
щ

им
 н

а 
сн

иж
ен

ны
е 

ст
ав

ки

П
о 

да
нн

ы
м

 н
а 

ию
нь

 2
02

2 
го

да
 в

 3
1 

ре
ги

он
е 

ст
ал

и 
до

ст
уп

ны
 с

та
вк

и 
по

 У
С

Н
 в

 р
аз

м
ер

е 
1%

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы
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№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

Ф
Н

С
 п

ре
дс

та
вл

яе
т 

ль
го

тн
ы

е 
ст

ав
ки

 
по

 зе
м

ел
ьн

ом
у 

на
ло

гу
, н

ал
ог

у 
на

 
им

ущ
ес

тв
о,

 
а 

та
кж

е 
сн

иж
ен

ие
 

ар
ен

дн
ы

х 
ст

ав
ок

Н
ор

м
ат

ив
ны

е 
пр

ав
ов

ы
е 

ак
ты

 
оп

ре
де

ля
ю

тс
я 

на
 р

ег
ио

на
ль

-
но

м
 и

 м
ес

тн
ом

 
ур

ов
ня

х

П
од

де
рж

ка
 

ро
сс

ий
ск

ий
 о

пе
-

ра
то

ро
в 

св
яз

и 
и 

це
нт

ро
в 

об
ра

бо
тк

и 
да

нн
ы

х 
(Ц

О
Д

 –
 д

ал
ее

)

В 
ря

де
 р

ег
ио

но
в 

в 
2 

ра
за

 с
ни

ж
ен

ы
 с

та
вк

и 
по

 з
ем

ел
ьн

ом
у 

на
ло

гу
, 

а 
та

кж
е 

ст
ав

ки
 п

о 
на

ло
гу

 н
а 

им
ущ

ес
тв

о 
и 

ар
ен

дн
ая

 п
ла

та
 п

о 
до

го
во

ра
м

 а
ре

нд
ы

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ог

о 
и 

м
ун

иц
ип

ал
ьн

ог
о 

им
ущ

ес
тв

а. 
Л

ьг
от

ам
и 

м
ог

ут
 в

ос
по

ль
зо

ва
ть

ся
 о

пе
ра

то
ры

 с
вя

зи
 и

 Ц
О

Д
, п

ри
 э

то
м

 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
е 

ор
га

ны
 в

ла
ст

и 
са

м
ос

то
ят

ел
ьн

о 
оп

ре
де

ля
ю

т 
ль

го
тн

ы
е 

ус
ло

ви
я 

по
 н

ал
ог

у

Л
ьг

от
ы

 о
пе

ра
то

ра
м

 с
вя

зи
 и

 Ц
О

Д
 в

 ч
ас

ти
 

на
ло

го
в 

пр
ед

ос
та

ви
ли

: И
рк

ут
ск

ая
 о

бл
ас

ть
, 

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
ла

ст
ь, 

М
ур

м
ан

ск
ая

 о
бл

ас
ть

, 
П

ск
ов

ск
ая

 
об

ла
ст

ь,
 

То
м

ск
ая

 
об

ла
ст

ь. 
Ес

ли
 р

еч
ь 

ид
ёт

 о
 в

ве
де

ни
и 

по
ни

ж
ен

ны
х 

ар
ен

дн
ы

х 
ст

ав
ок

, т
о 

ль
го

ты
 п

ре
до

ст
ав

ил
и:

 
Во

ло
го

дс
ка

я 
об

ла
ст

ь, 
К

ур
га

нс
ка

я 
об

ла
ст

ь, 
М

ос
ко

вс
ка

я 
об

ла
ст

ь, 
Ре

сп
уб

ли
ка

 
К

ом
и 

С
та

вр
оп

ол
ьс

ки
й 

кр
ай

Ф
Н

С
 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
ль

го
ты

 в
 ч

ас
ти

 
ст

ра
хо

вы
х 

вз
но

со
в

п.
 5

 с
т. 

42
7 

Н
ал

ог
ов

ог
о 

ко
де

кс
а 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 2

9.
04

.2
02

2 
№

 77
6

П
од

де
рж

ка
 

от
еч

ес
тв

ен
ны

х 
И

Т-
ко

м
па

ни
й 

с 
по

м
ощ

ью
 

ул
уч

ш
ен

ия
 

ст
ра

хо
вы

х 
ус

ло
ви

й 
и 

сн
иж

ен
ия

 
ст

ра
хо

во
й 

на
гр

уз
ки

Та
ри

фы
 ст

ра
хо

вы
х 

вз
но

со
в с

ни
ж

ен
ы 

с 1
4%

 д
о 

7,
6%

, т
ог

да
 к

ак
 о

тс
ро

чк
а 

по
 у

пл
ат

е 
ст

ра
хо

вы
х 

вз
но

со
в 

пр
ед

по
ла

га
ет

ся
 н

а 
12

 м
ес

яц
. В

ме
ст

е 
с т

ем
 

от
ср

оч
ко

й 
пл

ат
еж

ей
 н

е 
мо

гу
т 

во
сп

ол
ьз

ов
ат

ьс
я 

ун
ит

ар
ны

е 
пр

ед
пр

и-
ят

ия
 к

ор
по

ра
ци

и 
и 

ко
мп

ан
ии

 с
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ым
 у

ча
ст

ие
м,

 г
ос

уд
ар

-
ст

ве
нн

ые
 а

ка
де

ми
и 

на
ук

, м
ун

иц
ип

ал
ьн

ые
 б

ю
дж

ет
ны

е, 
ав

то
но

мн
ые

 и
 

ка
зё

нн
ые

 у
чр

еж
де

ни
я, 

пу
бл

ич
но

-п
ра

во
вы

е 
ко

мп
ан

ии
. С

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
ус

ло
ви

я 
пр

им
ен

ен
ия

 д
ля

 п
он

иж
ен

ны
х 

та
ри

фо
в 

не
об

хо
ди

ма
 г

ос
уд

ар
-

ст
ве

нн
ая

 а
кк

ре
ди

та
ци

я, 
до

ля
 п

ро
фи

ль
ны

х 
до

хо
до

в 
–

 7
0%

. В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

вз
но

сы
 п

о 
по

ни
ж

ен
ны

м 
ст

ра
хо

вы
м 

та
ри

фа
м 

см
ог

ут
 п

ла
ти

ть
 

ко
мп

ан
ии

, 
по

лу
ча

ю
щ

ие
 д

ох
од

ы 
от

: у
сл

уг
 п

о 
до

ра
бо

тк
е, 

вн
ед

ре
ни

ю
 

и 
по

дд
ер

ж
ке

 л
ю

бо
го

 р
ос

си
йс

ко
го

 П
О

 п
ро

да
ж

и 
он

ла
йн

-р
ек

ла
мы

 н
а 

св
ои

х 
пл

ат
фо

рм
ах

, 
ра

зм
ещ

ен
ия

 о
бъ

яв
ле

ни
й 

на
 к

ла
сс

иф
ай

да
х 

пр
е-

до
ст

ав
ле

ни
я 

пл
ат

но
го

 д
ос

ту
па

 к
 к

он
те

нт
у 

(ф
ил

ьм
ам

 и
 м

уз
ык

е)
, 

в 
т.ч

. 
по

 п
од

пи
ск

е, 
ок

аз
ан

ия
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ых
 у

сл
уг

 с
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
и-

ем
 о

нл
ай

н-
пл

ат
фо

рм
, р

аз
ра

бо
тк

и 
и 

пр
од

аж
и 

ро
сс

ий
ск

их
 А

П
К.

 Д
ля

 
по

лу
че

ни
я 

от
ср

оч
ки

 п
ла

те
ж

ей
 с

ле
ду

ет
 у

до
вл

ет
во

ря
ть

 т
ре

бо
ва

ни
ю

 п
о 

О
КВ

ЭД
, а

 и
ме

нн
о 

не
об

хо
ди

м 
О

КВ
ЭД

 6
1,

 6
2,

 6
3 

на
 1

 а
пр

ел
я 

20
22

 го
да

н/
д

Ре
гу

ля
то

рн
ы

е 
м

ер
ы

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 п
од

де
рж

ки

1

П
од

де
рж

ка
 в

 
сф

ер
е 

об
ра

зо
ва

ни
я 

и 
ка

др
ов

ог
о 

об
е-

сп
еч

ен
ия

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
ци

фр
ов

ог
о 

ра
з-

ви
ти

я,
 с

вя
зи

 и
 

м
ас

со
вы

х 
ко

м
м

у-
ни

ка
ци

й 
Ро

сс
ии

М
ин

ци
фр

ы
 п

ре
-

до
ст

ав
ля

ет
 л

ьг
от

ы
 

дл
я 

по
лу

че
ни

я 
об

ра
зо

ва
ни

я 
в 

об
ла

ст
и 

И
Т 

по
ср

ед
ст

во
м

 п
ро

-
ек

та
 «

Ц
иф

ро
вы

е 
пр

оф
ес

си
и»

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
пр

ое
кт

 «
К

ад
ры

 
дл

я 
ци

фр
ов

ой
 

эк
он

ом
ик

и»

П
од

де
рж

ка
 

ка
др

ов
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 
И

Т-
от

ра
сл

и 
по

ср
ед

ст
во

м
 

сн
иж

ен
ия

 с
то

и-
м

ос
ти

 о
бу

че
ни

я

М
ер

а 
бы

ла
 а

кт
ив

на
 в

 т
еч

ен
ие

 2
02

2 
го

да
 и

 п
ре

дн
аз

на
ча

ла
сь

 г
ра

ж
да

-
на

м
 о

т 
16

 л
ет

 и
 д

о 
до

ст
иж

ен
ия

 п
ен

си
он

но
го

 в
оз

ра
ст

а. 
О

бр
аз

ов
ан

ие
 

дл
я 

уч
ас

ти
я 

тр
еб

ов
ал

ос
ь 

вы
сш

ее
, 

ср
ед

не
е 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ое

 и
ли

 
ж

е 
не

об
хо

ди
м

о 
бы

ло
 п

ро
хо

ди
ть

 о
бу

че
ни

е 
по

 п
ро

гр
ам

м
ам

 в
ы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я.
 В

 и
нт

ер
ес

ах
 п

ол
уч

ен
ия

 1
00

%
 с

ки
дк

и 
ва

ж
но

 б
ы

ло
 

об
ла

да
ть

 и
нв

ал
ид

но
ст

ью
 и

ли
 с

ос
то

ят
ь 

на
 у

че
те

 в
 ц

ен
тр

е 
за

ня
то

ст
и 

в 
ка

че
ст

ве
 б

ез
ра

бо
тн

ог
о;

 д
ля

 п
ол

уч
ен

ия
 7

5%
 ск

ид
ки

 тр
еб

ов
ал

ос
ь и

м
ет

ь 
де

те
й 

в 
во

зр
ас

те
 д

о 
3-

х 
ле

т 
пр

и 
за

ра
бо

тн
ой

 п
ла

те
 н

иж
е 

ср
ед

не
го

 п
о 

ре
ги

он
у 

ил
и 

бы
ть

 б
ез

ра
бо

тн
ы

м
, н

е 
со

ст
оя

щ
ем

 н
а 

уч
ет

е 
в 

це
нт

ре
 

за
ня

то
ст

и;
 н

а 
ск

ид
ку

 в
 5

0%
 м

ог
ли

 р
ас

сч
ит

ы
ва

ть
 л

ю
ди

 с
 н

из
ки

м
 

до
хо

до
м

 (
за

ра
бо

тн
ая

 п
ла

та
 н

иж
е 

ср
ед

не
го

 п
о 

ре
ги

он
у)

, с
ту

де
нт

ы
 

ко
лл

ед
ж

ей
, т

ех
ни

ку
м

ов
 и

 в
уз

ов
, с

от
ру

дн
ик

и 
бю

дж
ет

ны
х 

ор
га

ни
за

-
ци

я,
 а

 т
ак

ж
е 

гр
аж

да
не

 с
 д

ет
ьм

и 
до

 3
-ё

х 
ле

т 
с 

ур
ов

не
м

 з
ар

аб
от

но
й 

пл
ат

ы
 в

ы
ш

е 
ср

ед
не

го
 п

о 
ре

ги
он

у. 
П

ро
до

лж
ит

ел
ьн

ос
ть

 о
бу

че
ни

я 
от

 
25

0 
ак

ад
ем

ич
ес

ки
х 

ча
со

в 
по

 б
ол

ее
 ч

ем
 1

00
 к

ур
со

в. 
В 

св
ою

 о
че

ре
дь

 
об

уч
ен

ие
 п

ро
во

ди
ло

сь
 н

а 
ба

зе
 2

9 
ве

ду
щ

их
 к

ом
па

ни
й 

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
-

ны
х 

ор
га

ни
за

ци
й 

в 
сф

ер
е 

И
Т

За
яв

ки
 н

а 
уч

ас
ти

е 
в 

пр
ог

ра
м

м
е 

по
да

ли
 

бо
ле

е 
10

0 
ты

ся
ч 

че
ло

ве
к.

 
В 

20
22

 
го

ду
 

пр
ош

ли
 о

бу
че

ни
е 

20
 т

ы
ся

ч 
че

ло
ве

к,
 т

ог
да

 
ка

к 
на

 м
ай

 2
02

3 
го

да
 н

а 
пр

ое
кт

е 
пр

од
ол

-
ж

аю
т 

об
уч

ат
ьс

я 
бо

ле
е 

40
 т

ы
ся

ч 
сл

уш
ат

ел
ей

. 
Бл

аг
од

ар
я 

пр
ох

ож
де

ни
ю

 п
ро

гр
ам

м
ы

 з
ар

а-
бо

тн
ая

 п
ла

та
 в

ы
ро

сл
а 

у 
60

%
 п

ол
уч

ат
ел

ей
, 

за
ве

рш
ив

ш
их

 о
бу

че
ни

е. 
Бо

ль
ш

е 
по

ло
ви

ны
 

из
 н

их
 с

м
ог

ли
 у

ве
ли

чи
ть

 д
ох

од
 н

а 
75

%
, е

щ
ё 

тр
ет

ь 
—

 н
а 

30
-7

5%
. У

 1
8%

 р
ос

т 
до

хо
до

в 
со

ст
ав

ил
 д

о 
30

%
. К

ро
м

е 
то

го
, с

 п
ом

ощ
ью

 
пр

ог
ра

м
м

ы
 2

0%
 в

ы
пу

ск
ни

ко
в 

—
 с

м
ен

ил
и 

м
ес

то
 р

аб
от

ы
, 

10
%

 —
 п

ер
еш

ли
 в

 И
Т 

из
 

др
уг

их
 о

тр
ас

ле
й,

 5
%

 —
 н

аш
ли

 п
ер

во
е 

м
ес

то
 

за
ня

то
ст

и

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы



Приложение

72

№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
ци

фр
ов

ог
о 

ра
зв

ит
ия

, с
вя

зи
 

и 
м

ас
со

вы
х 

ко
м

м
ун

ик
ац

ий
 

Ро
сс

ии
 с

ов
м

ес
тн

о 
с 

па
рт

не
ра

м
и 

(У
ни

ве
рс

ит
ет

 
20

.3
5,

 W
or

ld
sk

ill
s 

R
us

sia
, Р

ос
си

я 
–

 
ст

ра
на

 в
оз

м
ож

но
-

ст
ей

 и
 д

р.
)

М
ин

ци
фр

ы
 о

рг
а-

ни
зу

ет
 д

ос
ту

п 
к 

аг
ре

га
то

ру
 

се
рв

ис
ов

 «
Го

то
в 

к 
ци

фр
е»

 п
о 

те
ст

ир
ов

ан
ию

 
ур

ов
ня

 ц
иф

ро
во

й 
гр

ам
от

но
ст

и 
и 

об
уч

ен
ию

 б
ез

о-
па

сн
ой

 и
 э

фф
ек

-
ти

вн
ой

 р
аб

от
е 

со
 

сф
ер

ой
 И

Т

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
пр

ое
кт

 «
К

ад
ры

 
дл

я 
ци

фр
ов

ой
 

эк
он

ом
ик

и»

У
кр

еп
ле

ни
е 

ка
др

ов
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 
И

Т-
от

ра
сл

и 
с 

по
м

ощ
ью

 
ул

уч
ш

ен
ия

 
ци

фр
ов

ы
х 

на
вы

ко
в 

и 
ко

м
пе

те
нц

ий
 

ро
сс

ий
ск

их
 

гр
аж

да
н 

и 
ко

м
па

ни
й

М
ер

а 
по

дд
ер

ж
ки

 п
ре

дп
ол

аг
ае

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 
по

лу
че

ни
я 

не
за

ви
-

си
м

ой
 о

це
нк

и 
и 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
се

рв
ис

ов
 п

о 
са

м
од

иа
гн

ос
ти

ке
. 

П
ол

уч
ен

ие
 н

ез
ав

ис
им

ой
 о

це
нк

и 
по

зв
ол

ит
 г

ра
ж

да
на

м
 Р

ос
си

и 
пл

а-
ни

ро
ва

ть
 п

ер
со

на
ль

ны
е 

тр
ае

кт
ор

ии
 р

аз
ви

ти
я 

и 
об

уч
ен

ия
, п

ро
во

ди
ть

 
оц

ен
ку

 у
ро

вн
я 

ко
м

пе
те

нц
ий

; 
ра

бо
то

да
те

ля
м

 п
ри

вл
ек

ат
ь 

кв
ал

и-
фи

ци
ро

ва
нн

ы
е 

ка
др

ы
 и

 с
ок

ра
ти

ть
 з

ат
ра

ты
 н

а 
по

ис
к 

и 
об

уч
ен

ие
 

тр
уд

ов
ы

х 
ре

су
рс

ов
; 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
м

 о
рг

ан
из

ац
ия

м
 с

ин
хр

он
из

и-
ро

ва
ть

 п
ро

гр
ам

м
ы

 о
бу

че
ни

я 
с 

за
пр

ос
ам

и 
ры

нк
а 

тр
уд

а 
и 

по
вы

ш
ат

ь 
во

ст
ре

бо
ва

нн
ос

ть
 в

ы
пу

ск
ни

ко
в 

пр
ог

ра
м

м
 С

П
О

 и
 В

О
. П

ро
хо

ж
де

ни
е 

не
за

ви
си

м
ой

 о
це

нк
и 

и 
по

лу
че

ни
е 

эл
ек

тр
он

но
го

 с
ер

ти
фи

ка
та

 т
ре

-
бу

ет
 р

ег
ис

тр
ац

ии
 н

а 
се

рв
ис

е 
Le

ad
er

-I
D

 и
 п

ро
хо

ж
де

ни
я 

ак
ти

вн
ос

ти
 

«А
нк

ет
а»

, ч
то

 в
оз

м
ож

но
 н

а 
пл

ат
фо

рм
е 

У
ни

ве
рс

ит
ет

а 
20

35
. Р

еч
ь и

дё
т 

о 
не

за
ви

си
м

ой
 о

це
нк

е 
по

 5
 н

ап
ра

вл
ен

ия
м

: ц
иф

ро
вы

е 
ус

тр
ой

ст
ва

 
и 

се
ти

, ц
иф

ро
ва

я 
бе

зо
па

сн
ос

ть
, к

ом
м

ун
ик

ац
ии

 и
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

о,
 

ра
бо

та
 с

 и
нф

ор
м

ац
ие

й 
и 

ци
фр

ов
ы

м
 к

он
те

нт
ом

 ц
иф

ро
ва

я 
ли

чн
ос

ть
. 

В 
св

ою
 о

че
ре

дь
 с

ер
ви

сы
 п

о 
са

м
од

иа
гн

ос
ти

ке
 п

ре
дл

аг
аю

т 
ра

зн
ы

е 
ин

ст
ру

м
ен

ты
 ц

иф
ро

во
й 

гр
ам

от
но

ст
и 

и 
ко

м
пе

те
нц

ий
 ц

иф
ро

во
й 

эк
о-

но
м

ик
и,

 с
ре

ди
 н

аи
бо

ле
е 

по
пу

ля
рн

ы
х 

те
ст

ов
: Н

ез
ав

ис
им

ая
 о

це
нк

а 
ко

м
пе

те
нц

ий
 ц

иф
ро

во
й 

эк
он

ом
ик

и 
(У

ни
ве

рс
ит

ет
 2

03
5)

, Ц
иф

ро
во

й 
гр

аж
да

ни
н 

(Н
А
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Го
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по

лу
чи

ть
 о

тв
ет

ы
 н

а 
во
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бо
та

но
 б

ол
ее

 9
0 

се
рв

ис
ов

 п
о 

уд
ал

ен
но

й 
ра

бо
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за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по
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ре
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кл
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по

лу
ча

те
ле

й

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
ци

фр
ов

ог
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по
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да
 

на
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Н
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я 
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тр

ан
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ец
иа
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ов
 

и 
чл

ен
ов

 и
х 

се
м

ей

ст
. 8

, с
т. 
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ст
 1

3,
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т. 
13

.2
 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ог
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ко
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 2
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ию
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20

02
 г.
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 1

15
«О
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во
во

м
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ло

ж
ен

ии
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тр
ан
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х 

гр
аж

да
н 
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Ро

сс
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ск
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Ф

ед
ер

ац
ии

»

П
од

де
рж

ка
 

ка
др

ов
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 
с 

по
м

ощ
ью

 
пр

ив
ле

че
ни

я 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
вы

со
ко

кв
ал

и-
фи

ци
ро

ва
нн

ы
х 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
в 

сф
ер

е 
И

Т

М
ер

а 
по

дд
ер

ж
ки

 п
ре

дн
аз

на
че

на
 а

кк
ре

ди
то

ва
нн

ы
м

 И
Т-

ко
м

па
ни

ям
 

и 
ин

ос
тр

ан
ны

м
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пе
ци

ал
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та
м
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 э

то
й 
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ст
и,
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 т

ак
ж

е 
чл

ен
ам
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х 

се
м
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В 
ча

ст
но

ст
и,

 И
Т-

сп
ец

иа
ли

ст
 м

ож
ет

 з
ак

лю
чи
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до

во
й 

до
го

во
р 

ил
и 

до
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во
р 

гр
аж

да
нс
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-п

ра
во

во
го

 х
ар

ак
те
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 с

 а
кк

ре
ди

-
то

ва
нн
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 И

Т-
ко

м
па

ни
ей
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ез

 о
фо

рм
ле

ни
я 

ра
зр

еш
ен
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а 
ра

бо
ту
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и 
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те
нт
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В 

св
ою

 о
че

ре
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 И
Т-

ко
м

па
ни

я 
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ее
т 

во
зм

ож
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ь 
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м
ат
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ец
иа
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ст
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 р
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ш
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зо
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 т
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тс
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ви

-
ем

 с
ро
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щ

ен
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м
 п

ор
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иа
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ы
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 т
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кл
ю
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нн

ы
й 
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кр
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ит
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ан
но

й 
И

Т-
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м
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ни
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до

ку
м

ен
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по
д-
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ер

ж
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ий
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ич
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Ж
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о 
И
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во

 б
ю

д-
ж

ет
ны

х 
м

ес
т 

по
 

И
Т-

на
пр

ав
ле

ни
ям

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
пр

ое
кт

 «
К

ад
ры

 
дл

я 
ци

фр
ов

ой
 

эк
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м
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др
ов

ог
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нц
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ст
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ро
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ен
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лу
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ш
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да
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ер

ж
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ец

иа
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 У

кр
уп

нё
нн

ы
е 

гр
уп

пы
 с

пе
ци

ал
ьн

о-
ст

ей
 и

 н
ап

ра
вл

ен
ий

В 
20

23
 г

од
у 

ок
ол

о 
30

%
 б

ю
дж
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о 

ра
зв

ит
ия

, с
вя

зи
 

и 
м

ас
со

вы
х 

ко
м

м
ун

ик
ац

ий
 

Ро
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М
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ер

ж
ки
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аг
ае

т 
пр

ох
ож

де
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ов
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ан
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га

ни
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ям

 д
ля

 п
ол
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ди
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дл
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бл

ад
ат

ел
ей

 
6 

ты
с.,

 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 т

ак
ие

 р
еш

ен
ия

, 
ка

к 
C

V
Sp

ec
-

TH
 

(О
О

О
 

«Ц
К

ТИ
-В

И
БР

О
С

ЕЙ
С

М
»)

,  
D

iK
ey

: 
Д

ок
ум

ен
то

об
ор

от
 

(О
О

О
 

«А
Й

К
 

Д
И

Д
Ж

И
ТА

Л
 

М
ЕД

И
А

»)
, 

А
И

С
 

«R
EG

A
G

R
O

» 
(О

О
О

 
«А

ГР
О

С
ЕР

ВИ
С

»)
, 

Ц
иф

ро
ва

я 
эк

ос
ис

те
м

а 
дл

я 
Ж

К
Х 

«Д
ис

пэ
кс

» 
(О

О
О

 «
Д

И
С

П
Э

К
С

»)

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
ци

фр
ов

ог
о 

ра
зв

ит
ия

, с
вя

зи
 

и 
м

ас
со

вы
х 

ко
м

м
ун

ик
ац

ий
 

Ро
сс

ии
 с

ов
м

ес
тн

о 
с 

ко
нт

ро
ль

но
-

на
дз

ор
ны

м
и 

ор
га

на
м

и

М
ин

ци
фр

ы
 и

 
ко

нт
ро

ль
но

-
на

дз
ор

ны
е 

ор
га

ны
 

пр
ед

ос
та

вл
яю

т 
ак

кр
ед

ит
ов

ан
ны

м
 

И
Т-

ко
м

па
ни

й 
м

ор
ат

ор
ий

 
на

 п
ла

но
вы

е 
пр

ов
ер

ки

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 2

4 
м

ар
та

 
20

22
 го

да
 

№
 4

48

С
ни

ж
ен

ие
 

ад
м

ин
ис

тр
а-

ти
вн

ы
х

из
де

рж
ек

 д
ля

 
И

Т-
ко

м
па

ни
й

М
ер

а п
од

де
рж

ка
 п

ре
дн

аз
на

че
на

 дл
я 

ак
кр

ед
ит

ов
ан

ны
х И

Т-
ко

м
па

ни
й 

и 
со

ст
ои

т 
в 

ос
во

бо
ж

де
ни

и 
от

 п
ро

ве
де

ни
я 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
х 

и 
м

ун
и-

ци
па

ль
ны

х 
пр

ов
ер

ок
 д

о 
ко

нц
а 

20
24

 го
да

. В
м

ес
те

 с
 т

ем
 п

ро
фи

ла
кт

и-
че

ск
ие

 м
ер

оп
ри

ят
ия

 в
 в

ид
е 

ко
нс

ул
ьт

ир
ов

ан
ия

, 
ин

фо
рм

ир
ов

ан
ия

, 
са

м
оо

бс
ле

до
ва

ни
я 

не
 за

пр
ещ

аю
тс

я
н/

д

Ф
ед

ер
ал

ьн
ая

 
на

ло
го

ва
я 

сл
уж

ба
 

Ро
сс

ии

Ф
Н

С
 в

во
ди

т 
м

ор
ат

ор
ий

 
на

 в
ы

ез
дн

ы
е 

пр
ов

ер
ки

П
ис

ьм
о 

Ф
Н

С
 

Ро
сс

ии
 

от
 2

4.
03

.2
02

2 
№

 С
Д

-4
-

2/
35

86
@

М
ер

а п
од

де
рж

ка
 п

ре
дн

аз
на

че
на

 дл
я 

ак
кр

ед
ит

ов
ан

ны
х И

Т-
ко

м
па

ни
й 

и 
пр

ед
по

ла
га

ет
 о

св
об

ож
де

ни
е 

от
 п

ро
ве

де
ни

я 
вы

ез
дн

ы
х,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 
по

вт
ор

ны
х,

 н
ал

ог
ов

ы
х 

пр
ов

ер
ок

 д
о 

3 
м

ар
та

 2
02

5 
го

да
. И

ск
лю

че
ни

ем
 

яв
ля

ю
тс

я 
пр

ов
ер

ки
, н

аз
на

че
нн

ы
е 

с 
со

гл
ас

ия
 р

ук
ов

од
ст

ва
 в

ы
ш

ес
то

я-
щ

ег
о 

на
ло

го
во

го
 о

рг
ан

а 
ил

и 
Ф

Н
С

3
И

нф
ор

м
ац

ио
нн

о-
ин

фр
ас

тр
ук

ту
рн

ая
 

по
дд

ер
ж

ка

А
Н

О
 

«У
ни

ве
рс

ит
ет

 
Н

ац
ио

на
ль

но
й 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ко
й 

ин
иц

иа
ти

вы
 

20
35

»

У
ни

ве
рс

ит
ет

 
20

35
 п

ре
до

ст
ав

-
ля

ет
 д

ос
ту

п 
к 

си
ст

ем
е 

се
рв

ис
ов

 п
о 

ра
зв

ит
ию

 к
ом

ан
д 

и 
пр

ое
кт

ов
 

«P
ro

je
ct

s»
  в

 р
ам

-
ка

х 
«Ц

иф
ро

во
й 

пл
ат

фо
рм

ы
 

У
ни

ве
рс

ит
ет

а 
20

35
»

н/
д

У
пр

ощ
ен

ие
 

по
ис

ка
 

па
рт

не
ро

в, 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
, 

эк
сп

ер
то

в 
и 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ой
 

по
дд

ер
ж

ки
 

ко
м

па
ни

й

М
ер

а 
по

дд
ер

ж
ки

 п
ре

дн
аз

на
че

на
 д

ля
 р

аз
но

й 
ка

те
го

ри
и 

по
ль

зо
ва

-
те

ле
й 

от
 И

Т-
ст

ар
та

по
в 

и 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ей
 д

о 
ин

ду
ст

ри
ал

ьн
ы

х 
па

рт
не

ро
в 

и 
ин

ве
ст

ор
ов

. 
Ф

ун
кц

ия
м

и 
се

рв
ис

а 
яв

ля
ю

тс
я,

 н
ап

ри
-

м
ер

, п
ро

ве
де

ни
е 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
х 

ин
те

нс
ив

ов
; р

аз
ви

ти
е 

пр
ое

кт
ны

х 
ко

м
ан

д 
и 

их
 к

ом
пе

те
нц

ий
; к

ом
ан

дн
ы

й 
пр

оф
ил

ь 
и 

та
ск

-м
ен

ед
ж

ер
 

с 
ан

ал
из

ом
 ц

иф
ро

во
го

 с
ле

да
 п

ро
ек

тн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и;
 о

бр
аз

ов
ан

ие
 

ко
м

ан
д 

по
ср

ед
ст

во
м

 б
ир

ж
и 

ва
ка

нс
ий

 и
 с

ои
ск

ат
ел

ей
; 

по
лу

че
ни

е 
по

м
ощ

и 
в 

ор
га

ни
за

ци
и 

би
зн

ес
а, 

по
дд

ер
ж

ке
 ф

он
до

в 
ил

и 
вы

хо
де

 н
а 

гл
об

ал
ьн

ы
й 

ры
но

к

П
ла

тф
ор

м
е 

от
да

ю
т 

пр
ед

по
чт

ен
ие

 б
ол

ее
 

20
00

 с
та

рт
ап

ов
 и

 1
70

 и
нд

ус
тр

иа
ль

ны
х 

па
р-

тн
ер

ов
 и

 и
нв

ес
то

ро
в. 

Бы
ло

 п
ри

вл
еч

ен
о 

29
1 

м
лн

 р
уб

. 
по

дд
ер

ж
ки

 в
 к

ом
па

ни
и,

 т
ог

да
 

ка
к 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ие
 в

 р
аз

м
ер

е 
1,

4 
м

лр
д 

ру
б.

 н
ах

од
ит

ся
 н

а 
ст

ад
ии

 р
ас

см
от

ре
ни

я. 
К

ро
м

е 
то

го
, в

 р
ам

ка
х 

се
рв

ис
ы

 у
да

ло
сь

 п
ро

-
ве

ст
и 

пр
ое

кт
но

-о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

е 
ин

те
н-

си
вы

 
«О

ст
ро

в 
10

-2
1»

, 
«О

ст
ро

в 
10

–
22

» 
и 

«А
рх

ип
ел

аг
» 

20
20

–
20

22
 гг

.

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы
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№
К

ат
ег

ор
ия

У
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

м
ер

ы
 

пр
ог

ра
м

м

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
пр

ав
ов

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е

Н
ап

ра
вл

ен
ие

О
со

бе
нн

ос
ти

/ 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

К
ол

ич
ес

тв
ен

ны
е 

по
ка

за
те

ли
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

 
(и

ли
) п

ри
м

ер
ы

 к
ом

па
ни

й-
по

лу
ча

те
ле

й

А
Н

О
 

«П
ла

тф
ор

м
а 

Н
ТИ

»

А
Н

О
 

«П
ла

тф
ор

м
а 

Н
ТИ

» 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

до
ст

уп
 

к 
пл

ат
фо

рм
е 

«L
ea

de
r-

ID
»

н/
д

У
пр

ощ
ен

ие
 

на
ви

га
ци

и 
дл

я 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

по
 

вс
ем

 с
ер

ви
са

м
 

и 
м

ер
ам

 п
од

-
де

рж
ки

 в
 р

ам
ка

х 
эк

ос
ис

те
м

ы
 

Н
ац

ио
на

ль
но

й 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ко

й 
ин

иц
иа

ти
вы

 
(Н

ТИ
 - 

да
ле

е)

М
ер

а 
по

дд
ер

ж
ки

 п
ре

дн
аз

на
че

на
 д

ля
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ей

, в
ов

ле
че

нн
ы

х 
в 

ра
зв

ит
ие

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
их

 к
ом

па
ни

й 
в Р

ос
си

и 
(И

Т-
ко

м
па

ни
и,

 и
сс

ле
-

до
ва

те
ли

 и
 т

.д.
). 

Ф
ун

кц
ия

м
и 

се
рв

ис
а 

яв
ля

ю
тс

я,
 д

оп
ус

ти
м

, у
пр

ав
ле

ни
е 

дл
я 

се
ти

 п
ро

ст
ра

нс
тв

 «Т
оч

ки
 к

ип
ен

ия
», 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ие
 ав

то
ри

за
ци

и 
дл

я 
эк

ос
ис

те
м

ы
 Н

ТИ
, с

бо
р 

ци
фр

ов
ог

о 
сл

ед
а 

в х
од

е 
ре

ал
из

ац
ии

 н
ац

и-
он

ал
ьн

ы
х 

пр
ое

кт
ов

 и
 д

ру
ги

х 
фе

де
ра

ль
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

. В
м

ес
те

 с
 т

ем
 

се
рв

ис
 а

вт
ор

из
ац

ии
 п

ла
тф

ор
м

ы
 и

сп
ол

ьз
ую

т 
уч

ас
тн

ик
и 

и 
па

рт
не

ры
 

эк
ос

ис
те

м
ы

 Н
ТИ

, н
ап

ри
м

ер
, А

ге
нт

ст
во

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
х 

ин
иц

иа
ти

в, 
А

Н
О

 «
У

ни
ве

рс
ит

ет
 2

03
5»

 и
 д

ру
ги

е

Н
а 

пл
ат

фо
рм

е 
за

ре
ги

ст
ри

ро
ва

ны
 б

ол
ее

 3
 

м
лн

 п
ол

ьз
ов

ат
ел

ей
 в

 и
ю

не
 2

02
3 

го
да

. В
се

го
 

пр
ов

ед
ен

о 
ок

ол
о 

17
0 

ты
ся

ч 
м

ер
оп

ри
ят

ий
 

и 
св

ы
ш

е 
6,

2 
м

лн
 у

ча
ст

ий
 в

 м
ер

оп
ри

ят
ия

х,
 

за
ре

ги
ст

ри
ро

ва
нн

ы
х 

на
 п

ла
тф

ор
м

е

А
Н

О
 

«П
ла

тф
ор

м
а 

Н
ТИ

» 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

до
ст

уп
 к

 и
нф

ор
-

м
ац

ио
нн

ой
 

си
ст

ем
е 

«E
xp

er
ts

»

У
пр

ощ
ен

ие
 

ко
м

м
ун

ик
ац

ии
 

м
еж

ду
 э

кс
пе

рт
-

ны
м

 и
 б

из
не

с-
со

-
об

щ
ес

тв
ам

и 
по

 
по

во
ду

 п
ро

ек
т-

ны
х 

ин
иц

иа
ти

в

М
ер

а 
по

дд
ер

ж
ки

 п
ре

дн
аз

на
че

на
 д

ля
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ей

, 
во

вл
еч

ен
ны

х 
в 

ра
зв

ит
ие

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
их

 к
ом

па
ни

й 
в 

Ро
сс

ии
 (

И
Т-

ко
м

па
ни

и,
 

ин
ст

ит
ут

ы
 р

аз
ви

ти
я,

 э
кс

пе
рт

ы
 Н

ТИ
 и

 т
.д.

). 
Ф

ун
кц

ия
м

и 
се

рв
ис

а 
яв

ля
ю

тс
я,

 н
ап

ри
м

ер
, п

ро
ве

де
ни

е 
м

ас
со

во
го

 о
тб

ор
а 

пр
ое

кт
ов

, п
ол

у-
че

ни
е 

по
дд

ер
ж

ки
 с

о 
ст

ор
он

ы
 с

ер
ти

фи
ци

ро
ва

нн
ог

о 
тр

ек
ер

а 
Н

ТИ
, 

ор
га

ни
за

ци
и 

пл
ощ

ад
ки

 д
ля

 о
бс

уж
де

ни
я 

и 
по

ис
к 

па
рт

не
ро

в, 
по

ис
к 

эк
сп

ер
то

в 
по

 т
ем

е 
пр

ое
кт

а 
и 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ие
 к

он
су

ль
та

ци
и

В 
си

ст
ем

е 
за

ре
ги

ст
ри

ро
ва

но
 п

ри
м

ер
но

 6
4 

ты
с. 

уч
ас

тн
ик

ов
. 

С
де

ла
но

 п
оч

ти
 2

2 
ты

с. 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
. П

ри
вл

еч
ен

о 
бо

ле
е 

1,
5 

ты
ся

ч 
эк

сп
ер

то
в. 

О
рг

ан
из

ов
ан

о 
св

ы
ш

е 
3 

ты
ся

ч 
ко

нс
ул

ьт
ац

ий
 и

 с
ос

та
вл

ен
о 

ок
ол

о 
7,

5 
ты

с. 
эк

сп
ер

тн
ы

х 
за

кл
ю

че
ни

й

А
Н

О
 

«П
ла

тф
ор

м
а 

Н
ТИ

» 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

до
ст

уп
 к

 с
ис

те
м

е 
до

ро
ж

ны
х 

ка
рт

 
(Ж

Д
К

) 
по

 п
ри

ор
ит

ет
ны

м
 

на
пр

ав
ле

ни
ям

 
Н

ТИ

У
пр

ощ
ен

ие
 

дл
я 

би
зн

ес
а 

по
ни

м
ан

ия
 

со
вр

ем
ен

ны
х 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
х 

тр
ен

до
в 

и 
пе

рс
пе

кт
ив

ны
х 

ры
нк

ов

М
ер

а 
по

дд
ер

ж
ки

 п
ре

дн
аз

на
че

на
 д

ля
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ей

, 
во

вл
еч

ен
ны

х 
в 

ра
зв

ит
ие

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
их

 к
ом

па
ни

й 
в 

Ро
сс

ии
 (

И
Т-

ко
м

па
ни

и,
 

це
нт

ры
 к

ом
пе

те
нц

ий
, э

кс
пе

рт
ы

 Н
ТИ

 и
 т

.д.
). 

Ф
ун

кц
ия

м
и 

се
рв

ис
а 

яв
ля

ю
тс

я,
 н

ап
ри

м
ер

, в
оз

м
ож

но
ст

ь 
оз

на
ко

м
ле

ни
я 

ил
и 

пр
ед

ло
ж

ен
ия

 
из

м
ен

ен
ий

 в
 д

ор
ож

ну
ю

 к
ар

ту
 к

он
кр

ет
но

го
 р

ы
нк

а, 
ре

ги
он

а 
ил

и 
ск

во
зн

ой
 т

ех
но

ло
ги

и

В 
си

ст
ем

е 
за

ре
ги

ст
ри

ро
ва

но
 1

87
 п

ол
ьз

о-
ва

те
ле

й.
 П

ри
ня

ты
 3

0 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
 к

 р
еа

-
ли

за
ци

и 
от

 а
кт

ив
ны

х 
уч

ас
тн

ик
ов

 в
 р

ам
ка

х 
по

дг
от

ов
ки

 К
ар

т 
и 

ок
ол

о 
60

 и
зм

ен
ен

ий
 

вн
ес

ен
ы

. В
 ц

ел
ом

, р
аз

ра
бо

та
но

 4
8 

ж
ив

ы
х 

до
ро

ж
ны

х 
ка

рт
, п

ре
дс

та
вл

ен
ы

 1
1 

ры
нк

ов
 

Н
ТИ

, 1
4 

ск
во

зн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 2

3 
ре

ги
он

а 
Н

ТИ
. 

О
бн

ов
ле

но
 в

 2
02

2 
го

ду
: 

14
 ж

ив
ы

х 
до

ро
ж

ны
х 

ка
рт

, 
пр

ед
ст

ав
ле

но
 

4 
ры

нк
а 

Н
ТИ

А
Н

О
 

«П
ла

тф
ор

м
а 

Н
ТИ

» 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

до
ст

уп
 

к 
ин

фо
рм

ац
и-

он
но

й 
си

ст
ем

е 
«Р

ад
ар

 Н
ТИ

»

П
од

де
рж

ка
 и

 
со

пр
ов

ож
де

ни
е 

ро
сс

ий
ск

их
 

ст
ар

та
по

в

М
ер

а 
по

дд
ер

ж
ки

 п
ре

дн
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