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Аннотация
Цифровизация трудовых процессов и рост популярности онлайн-платформ открывают новые возможности для мониторинга и про-
гнозирования динамики рынка труда. Однако остаются нерешёнными вопросы, связанные с репрезентативностью данных онлайн-
вакансий, их оперативностью и полнотой. Научный интерес исследования заключается в развитии подходов к интеграции данных 
онлайн-источников с официальной статистикой, что позволит повысить точность прогнозирования и оперативность оценки состо-
яния рынка труда. При традиционном анализе ситуации на рынке труда вакансии используются для измерения напряжённости на 
рынке труда и могут сигнализировать о наличии дисбалансов на рынке труда, когда спрос и предложение не соответствуют друг 
другу (по качественным характеристикам, географически и т. д.). Целью статьи является сопоставление данных онлайн-вакансий и 
официальной статистики для разработки подходов к мониторингу и прогнозированию динамики рынка труда. В статье приводится 
пример реализации мониторинга рынка труда на основании больших данных и сопоставление данных онлайн-вакансий с источ-
никами официальной статистики. Основными источниками данных для сопоставления стали данные Росстата и hh.ru (открытые 
данные вакансий). При сопоставлении использовалась авторская методология агрегации данных вакансий в группы профессио-
нальных сфер и профессий с опорой на официальные классификаторы, а также методы вычисления и оценки уровня заработных 
плат. В результате исследования было выявлено, что полученные и агрегированные данные портала поиска работы онлайн hh.ru 
достоверно соотносятся с официальной поквартальной и помесячной статистикой относительно динамики количества открытых 
вакансий и заработной платы. В завершении обсуждаются методы прогнозирования динамики рынка труда с использованием 
методов машинного обучения с опорой на открытые большие данные. Возможность соотнесения динамики показателей онлайн-
порталов с официальной статистикой предприятий, по мнению авторов, могла бы дополнить методологию мониторинга рынка 
труда и повысить достоверность прогнозов. 
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Abstract
Digitalization of labor processes and the growing popularity of online platforms open up new opportunities for monitoring and forecasting 
labor market dynamics. However, the issues related to the representativeness of online vacancies data, their timeliness and completeness 
remain unresolved. The scientific interest of the study lies in the development of approaches to the integration of data from online sources 
with official statistics, which will improve the accuracy of forecasting and promptness of labor market assessment. In traditional labor market 
analysis, vacancies are used to measure labor market tensions and can signal the presence of imbalances in the labor market, when supply 
and demand do not match each other (in terms of qualitative characteristics, geographically, etc.). The purpose of the article is to compare 
the data of online vacancies and official statistics to develop approaches to monitoring and forecasting labor market dynamics. The article 
gives an example of implementation of labor market monitoring based on big data and comparison of online vacancies data with the sources 
of official statistics. The main sources of data for comparison were Rosstat and hh.ru (open vacancy data). The author's methodology of 
aggregation of vacancy data into groups of professional spheres and professions based on official classifiers, as well as methods of calcula-
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tion and estimation of salary levels were used in the comparison. As a result of the study, it was revealed that the obtained and aggregated 
data of the online job search portal hh.ru reliably correlates with the official quarterly and monthly statistics on the dynamics of the number 
of open vacancies and salaries. Finally, we discuss methods of forecasting labor market dynamics using machine learning methods based 
on open big data. According to the authors, the possibility of correlating the dynamics of the indicators of online portals with official statistics 
of enterprises could complement the methodology of labor market monitoring and increase the reliability of forecasts.
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Введение
Цифровизация трудовых процессов и рост 

популярности онлайн-платформ открывают но-
вые возможности для мониторинга и прогнози-
рования динамики рынка труда. Однако остаются 
нерешёнными вопросы, связанные с репрезен-
тативностью данных онлайн-вакансий, их опе-
ративностью и полнотой. Научный интерес ис-
следования заключается в развитии подходов к 
интеграции данных онлайн-источников с офици-
альной статистикой, что позволит повысить точ-
ность прогнозирования и оперативность оценки 
состояния рынка труда. 

Цель исследования – сопоставление данных 
онлайн-вакансий и официальной статистики для 
разработки подходов к мониторингу и прогнози-
рованию динамики рынка труда.

Задачи исследования:
1. Анализ существующих методологий мони-

торинга.
2. Разработка алгоритмов обработки данных, 

включающих в себя классификацию вакансий по 
профессиональным отраслям и обработку зара-
ботных плат.

3. Сравнение данных hh.ru с официальной 
статистикой Росстата.

4. Оценка результатов, выработка подходов 
к мониторингу и прогнозированию показателей 
рынка труда на основе открытых данных.

Объект исследования – показатели структу-
ры и динамики рынка труда (вакансии и заработ-
ные платы). 

Предмет исследования – данные по показате-
лям (вакансиям и заработным платам из офици-
альных и открытых источников), а также методы 
и инструменты мониторинга и прогнозирования 
структуры и динамики рынка труда.

Исследование вакансий представляет собой 
полезный срез информации и является перспек-
тивным источником данных. При традиционном 
анализе ситуации на рынке труда вакансии исполь-
зуются для измерения напряжённости на рынке 
труда, то есть для анализа соотношения неудов-
летворённого спроса на труд и свободной рабочей 

силы (по данным Росстата). Таким образом, данные 
по вакансиям могут сигнализировать о наличии 
дисбалансов на рынке труда, когда спрос и предло-
жение не соответствуют друг другу (по качествен-
ным характеристикам, географически и т. д.). 

Также, согласно исследованиям [1], к 2025 году 
человечество начнет генерировать 175 зеттабайт 
данных. Такой большой объём данных мотивирует 
исследователей активно развивать методы анализа, 
основанные на анализе больших данных, не ограни-
чиваясь только их частью или статистикой [2].

Гипотезой исследования является примени-
мость данных онлайн-вакансий для мониторинга 
рынка труда. Различные данные Росстата собира-
ются и подсчитываются помесячно или поквар-
тально, однако с учётом развития онлайн-серви-
сов поиска работы становится актуальным при-
нимать во внимание и их, а также рассматривать 
возможность соотнесения динамики показателей 
онлайн-порталов с официальной статистикой 
предприятий. Такой подход мог бы дополнить ме-
тодологию мониторинга рынка труда и, возможно, 
помочь делать достоверные прогнозы на будущее.

Изучая научное поле вопроса достовернос-
ти данных порталов по поиску работы онлайн, 
стоит обратить внимание на ряд исследований, 
посвящённых сравнению данных официальной 
статистики (опросов работодателей) с массивом 
больших данных онлайн-вакансий. На выборке 
сразу нескольких стран Европейского союза [3; 4] 
проведены сравнительные исследования распре-
деления вакансий онлайн-платформ и вакансий 
в отраслевом распределении (согласно европейс-
кому статистическому отраслевому классифика-
тору NACE), а также в разрезе профессиональных 
групп (согласно международной классификации 
профессий ISCO-08) на базе опросов официаль-
ной статистики в различных секторах. Авторы 
отмечают разрывы в данных, исходя из локации 
(географии стран) и отраслей, – количество вакан-
сий на онлайн-платформах может быть примерно 
сравнимым с данными официальных опросов, но 
существуют и случаи несоответствия, когда вакан-
сий может быть больше или значительно меньше в 
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тех или иных видах деятельности, например, как в 
случае с государственным управлением, где тради-
ционно меньше онлайн-вакансий. Однако в то же 
время исследователи отмечают преимущество ана-
лиза онлайн-вакансий в силу более оперативного 
получения информации и возможности охватить 
различные тренды рынка труда. Исследования, 
проведённые на выборке данных по отдельным 
странам – например, по Нидерландам [5], Италии 
[6] или Австралии [7], – указывают на статисти-
ческую значимость сходства между полученными 
данными онлайн-вакансий и официальной статис-
тикой и являются, согласно выводам, надёжными 
предикторами трендов на рынке труда. 

Теоретические и методологические 
положения 
Исследования репрезентативности данных 

онлайн-вакансий имеют определенные огра-

ничения, прежде всего в силу того, что не все 
представители рынка труда имеют равные шан-
сы попасть в выборку в силу разных причин. 
Вакансии, открытые публично, не представля-
ют весь неудовлетворённый спрос на рабочую 
силу (рисунок 1). Вакансии, опубликованные в 
открытом доступе, могут преследовать несколь-
ко целей: сделать поиск более эффективным, 
если другие инструменты этого не позволяют, 
либо увеличить охват потенциальных канди-
датов, повысив таким образом конкуренцию; в 
некоторых случаях государственные компании 
обязаны публиковать вакансии на определён-
ных платформах. Некоторые вакансии никог-
да не становятся публичными, а заполняются 
иными способами (через внутренние каналы 
поиска компании, рекрутинговые агентства, не-
формальные связи и т. д.). 

Рисунок 1. Схема механизма отбора онлайн-вакансий из общего количества вакансий на рынке 
труда в информационно-аналитической системе Cedefop

Figure 1. Scheme of the Mechanism for Selecting Online Vacancies from the Total Number of Vacancies on 
the Labor Market in the Cedefop Information-Analytical System

Источник: [3].
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для найма сотрудников

Работодатели, попавшие в выборку 
аналитической системы анализа 
онлайн-вакансий Cedefop-Eurostat

Онлайн-вакансии являются источником мно-
жества данных и содержат: название компании, 
описание требований, необходимых навыков и 
образования, заработной платы. В то же время су-
ществуют некоторые ограничения или искажения 
при сборе и интерпретации данных [8].

Согласно ранее изученным данным на евро-
пейском рынке труда [9], вакансии, опубликован-
ные на порталах поиска работы онлайн, состав-
ляют порядка 80–85% от всех опубликованных 
вакансий. Больше всего данный способ подходит 
при поиске менеджеров среднего звена, специа-
листов разного уровня, технического и админис-
тративного персонала. Однако могут отсутство-
вать вакансии для работников низкоквалифици-
рованного труда или, наоборот, для специалистов 

высшего звена, которые чаще всего нанимаются 
через рекрутинговые агентства или нетворкинг.

В исследовании на основе эмпирических данных 
опроса 1799 российских компаний [10], проведённо-
го в 2015 г., было выявлено, что наиболее популярным 
способом найма новых сотрудников является поиск 
через интернет и через социальные сети (знакомых, 
коллег, родственников). Было выявлено, что порядка 
76% компаний из представительной выборки рос-
сийских предприятий (на момент проведения иссле-
дования) используют интернет для поиска сотрудни-
ков, и чаще всего в финансовой сфере и трейдинге, 
реже – в строительстве, промышленности, добыче. 
Стремительный переход компаний к использованию 
различных интернет-сервисов и платформ подчёр-
кивает актуальность данного исследования.
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Есть подтверждения, что на сайтах вакансий 
недопредставлены низкоквалифицированные и 
низкооплачиваемые профессии в такой профес-
сиональной группе, как, например, специалисты 
в сельском хозяйстве, лесной промышленности и 
др., и излишне представлены профессии, требую-
щие высокой квалификации [11].

Вакансии также могут быть смещены в сторо-
ну поиска высококвалифицированных кадров, а 
также в сторону предложений от компаний, уже 
успешно зарекомендовавших себя на рынке, или 
быстрорастущих компаний [12]. Исследования по 
рынку труда США [13] также говорят о смещён-
ности данных в сторону вакансий, требующих вы-
сшего образования (диплом бакалавра), а также о 
других искажениях при сравнении онлайн-данных 
и данных официальной статистики. Вакансии в 
отрасли зависят также от скорости оборота в ней: 
чем выше оборот, тем больше увеличивается доля 
представленности – например, в торговле, ресто-
ранном или гостиничном бизнесе оборот выше. 

Среди других ограничений – данные открытых 
вакансий могут зависеть от региональной специ-
фики, популярных ресурсов и платформ, а также 
от стратегий найма. Например, от возможности от-
крывать вакансию сразу для нескольких кандидатов 
или для массового найма или, открывая вакансию, 
задаваться целью мониторинга потенциальных кан-
дидатов, без планов нанимать работников.

На рынок труда может влиять и особенность 
эволюции институтов труда. Так, стоит упомя-
нуть уже устоявшееся понятие «российская мо-
дель рынка труда»: когда в кризисные моменты 
экономики адаптация происходит в том числе за 
счёт снижения оплаты труда и сокращения рабо-
чего времени работников [14].

Данные онлайн-вакансий активно применя-
ются в аналитике [15; 16], однако, российский 
контекст остаётся недостаточно изученным. Ос-
новные пробелы включают отсутствие детальных 
сопоставлений данных порталов онлайн-вакан-
сий с региональной статистикой Росстата. Кроме 
того, необходимо изучить преимущества и огра-
ничения использования онлайн-источников для 
мониторинга трудового рынка.

Таким образом, принимая во внимание раз-
личные аспекты сопоставления «больших дан-
ных» онлайн-вакансий и источников официаль-
ной статистики, мы ставим перед собой проблему 
и задачу выполнить сравнительный анализ этих 
статистик на российском рынке труда.

данные и методы работы с ними 
На данный момент технологии сбора и обра-

ботки данных онлайн-вакансий, то есть «больших 

данных», уже достаточно изучены и опробова-
ны. На зарубежном рынке примечателен проект 
Cedefop, который посвящён сразу 27 странам, 
входящим в Европейский союз (ЕС), а также Ве-
ликобритании: распределение вакансий и навы-
ков в отраслевом (по видам экономической де-
ятельности) и профессиональном разрезах1. Схо-
жий сервис, собирающий данные по вакансиям 
практически в режиме онлайн, – Lightcast (бывш. 
Burning Glass Technologies)2 – уже зарекомендовал 
себя как надёжный аналитический сервис, ис-
пользующийся как инструмент для проведения 
различных совместных исследований рынков 
труда США и ЕС. Также примечателен российс-
кий сервис, созданный «ВНИИ труда» Минтруда 
России – аналитическая система мониторинга ва-
кансий и резюме3. В целом базовая схема работы 
заключается в сборе сырых данных, их обработ-
ке, преобразовании в структурированную базу 
данных и визуализацию полученных результатов 
(например, Cedefop4).

Целью нашей работы является соотнесение 
данных онлайн-вакансий на российском рынке 
труда с данными официальной статистики Рос-
стата. Важность этой работы определяет даль-
нейшие шаги для проведения более фундамен-
тальных исследовательских работ: если картина 
онлайн-вакансий схожа с официальной статис-
тикой, это может в дальнейшем стать валидным 
инструментом при мониторинге и прогнозирова-
нии ситуации на рынке труда.

В своей работе мы будем опираться на не-
сколько источников. Из официальной статис-
тики Росстата будут использоваться следующие 
показатели:

1. Заявленная работодателями потребность в 
работниках в течение отчётного периода (коли-
чество свободных вакансий, заявленных работо-
дателями в органы службы занятости населения 
в течение отчётного периода, по данным служб 
занятости, доступно по РФ в целом, помесячно)5.

1 Cedefop: Skills-OVATE: Online Vacancy Analysis Tool for 
Europe // Сedefop: [сайт]. URL: https://www.cedefop.europa.eu/
en/tools/skills-online-vacancies (дата обращения: 04.11.2024).

2 Lightcast Data: Basic Overview // Lightcast: [сайт]. URL: 
https://kb.lightcast.io/en/articles/6957498-lightcast-data-basic-
overview#h_31fa7af939 (дата обращения: 04.11.2024).

3 ВНИИ труда представил аналитическую систему 
мониторинга вакансий и резюме // ВНИИ труда: [сайт]. URL: 
https://vcot.info/news/vnii-truda-predstavil-analiticeskuu-sistemu-
monitoringa-vakansij-i-rezume (дата обращения: 04.11.2024).

4 Cedefop. Online job vacancies and skills analysis: a 
Cedefop pan-European approach. Luxembourg: Publications 
Office, 2019 // Сedefop: [сайт]. URL: http://data.europa.eu/
doi/10.2801/097022 (дата обращения: 04.11.2024).

5 Росстат. Заявленная работодателями потребность в 
работниках в течение отчетного периода // Росстат: [сайт]. 
URL: https://www.fedstat.ru/indicator/43141 (дата обращения: 
04.11.2024).
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2. Численность требуемых работников спи-
сочного состава на вакантные рабочие места на 
конец отчётного квартала (численность работни-
ков списочного состава, которых предполагается 
принять на вакантные рабочие места, по состоя-
нию на последнее число отчётного квартала, по 
данным отчётности сектора крупных и средних 
предприятий, доступна по регионам и отраслям)6.

3. Среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников по полному кругу ор-
ганизаций по субъектам Российской Федерации7.

Эти показатели будут сопоставлены с соб-
ранными и проанализированными «Профилум» 
открытыми данными платформы по найму со-
трудников hh.ru, крупнейшей платформы поиска 
работы и найма сотрудников в России8, которая 
предоставляет открытый и публичный HTTP 
API. Период для анализа данных – с января по де-
кабрь 2023 года. 

Можно выделить следующие этапы сбора ва-
кансий и выявления показателей заработной 
платы:

1. Обработка названий вакансий и их общего 
количества. Было собрано более 16 млн. вакан-
сий по всем регионам страны. В текстах каждой 
вакансии проводился процесс удаления служеб-
ных частей речи и выделения лемм (начальных 
словарных форм слов). Затем вакансии были 
сгруппированы по названиям, тем самым был по-
лучен первоначальный список профессий. Также 
был экспертно сформирован список из двух ты-
сяч профессий, основанный на анализе вакансий 
(наиболее часто встречаемые) и общероссийском 

классификаторе специальностей. Далее специа-
листами по рынку труда и профориентации были 
сопоставлены первоначальный и экспертный 
список профессий. Таким образом были класси-
фицированы вакансии для дальнейшего анализа.

2. Обработка заработных плат. Анализ дан-
ных по средней заработной плате указывает 
на  проблему некорректно низких или высоких 
значений (выбросов) и недостаточной заполнен-
ности данных: доля пропусков, где отсутствует 
хотя бы один из пределов (минимум или макси-
мум), составляет порядка 45%. Для решения пер-
вой проблемы для каждой профессии/вакансии 
рассчитывается 90%-й интервал, а выбросы заме-
няются крайними значениями (выбросы в мень-
шую сторону – 5% перцентилем, в большую –  
95% перцентилем). Затем для заполнения про-
пусков модель обучается линейной регрессии и 
предсказывает отсутствующие значения. Таким 
образом были получены значения средней зара-
ботной платы всех доступных значений в вакан-
сиях, а также средние заработные платы, когда 
значения были досчитаны в случае, когда рабо-
тодатель их не указывал. 

Для корректного отраслевого соотнесения ста-
тистических показателей (т. е. согласно ОКВЭД) 
и отраслевых категорий9 портала hh.ru была осу-
ществлена перекодировка значений портала в со-
ответствии с разделами ОКВЭД10.

Стоит также принять во внимание методоло-
гические ограничения при сравнении показателей 
Росстата и портала поиска работы hh.ru, которые 
могут вносить коррективы (таблица 1).

Таблица 1
Сравнительная характеристика определения вакансии в Росстате и hh.ru

 Table 1
Comparative Characterization of Vacancy Definition in Rosstat and hh.ru

Росстат hh.ru
Данные «запаса» – сколько вакансий актуально 
на определенную дату

Данные «потока» – сколько вакансий открыто 
за определенный период

Данные по крупным и средним предприятиям Все предприятия, включая малые
Вакансии для работников списочного состава Включает вакансии в т. ч. по ГПХ
Одна вакансия – одно рабочее место За одной вакансией может стоять несколько рабочих мест

Источник: разработано авторами. 6 7 8 9 10

6 Росстат. Численность требуемых работников списочного состава на вакантные рабочие места на конец отчетного квар-
тала с 2017 г. // Росстат: [сайт]. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57768 (дата обращения: 04.11.2024).

7 Росстат. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по полному кругу организаций по субъ-
ектам Российской Федерации // Росстат: [сайт]. URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries (дата обращения: 
04.11.2024).

8 HeadHunter API // HeadHunter: [сайт]. URL: https://api.hh.ru/openapi/redoc#section/Obshaya-informaciya (дата обращения: 
04.11.2024).

9 Отраслевую принадлежность работодатель заполняет самостоятельно, исходя из специфики продукции или сервисов.
10 Общероссийский классификатор видов экономической деятельности (утв. Приказом Росстандарта от 31.01.2014 

N 14-ст) (ред. от 16.08.2024) // КонсультантПлюс: [сайт]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/ (дата 
обращения: 04.11.2024).
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Результаты и обсуждение
Показатели динамики вакансий
Полученные и обработанные данные портала 

поиска работы hh.ru были сопоставлены с поквар-
тальной и помесячной динамикой количества ва-
кансий Росстата. В целом данные Росстата менее во-
латильны, особенно при сравнении кварталов в аб-
солютных и процентных значениях (например, в III 
квартале 2023 года, рисунок 2–3), однако при этом 

число вакансий, размещённых за квартал, одного 
порядка с числом доступных вакансий от Росстата 
с точки зрения восходящего/нисходящего трендов. 

Проведённый корреляционный анализ пок-
вартального распределения количества вакансий 
по регионам указывает на высокую положитель-
ную связь (r = 0,98, p<.001; Приложение, рисунок А),
что указывает на пропорциональные изменения 
во времени двух источников вакансий.

Рисунок 2. Сравнение поквартальной динамики количества вакансий портала hh.ru и Росстата 
(обследование предприятий), шт.

Figure 2. Comparison of Quarterly Dynamics of the Number of Vacancies on hh.ru Portal and Rosstat 
(Survey of Enterprises), pcs.

Источник: разработано авторами.

Помесячная динамика более наглядна. Мы 
можем наблюдать схожие тренды от месяца к 
месяцу. Пик спроса вакансий на портале hh.ru 
приходится на август 2023 года, данные Росстата 

сопоставимы – пик приходится на май – август. 
Возможно, это является следствием сезонности.  
В целом начиная с августа данные уже более син-
хронны.

Рисунок 3. Сравнение динамики количества вакансий портала hh.ru («поток») и службы занятости 
населения («запас») по всем субъектам Российской Федерации, шт.

Figure 3. Comparison of Dynamics of the Number of Vacancies on the hh.ru Portal (“Flow”) and the 
Employment Service (“Stock”) for All Constituent Entities of the Russian Federation, pcs.

Источник: разработано авторами.

Сравнение отраслевой структуры вакансий
При сравнении отраслевой структуры вакан-

сий портала hh.ru и Росстата (численность требу-
емых работников списочного состава на вакант-

ные рабочие места на конец отчётного квартала) 
можно отметить некоторые различия в отраслевой 
структуре вакансий: онлайн-вакансии хуже отра-
жают (недопредставлены) деятельность в сельском 
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хозяйстве, государственные сервисы (здравоохра-
нение, образование, государственное управление, 
культура). Сверхпредставлены рыночные услуги: 
административные услуги, профессиональная де-
ятельность, финансы, информация и связь, гости-

ницы и общественное питание, и особенно торгов-
ля (рисунок 4). При этом сопоставимы данные в 
транспорте и логистике, строительстве, обрабаты-
вающей промышленности, добыче полезных иско-
паемых, административной деятельности.

Рисунок 4. Сравнение отраслевой структуры вакансий (по общероссийскому классификатору 
видов экономической деятельности): доля вакансий hh.ru / Росстата от всех онлайн-вакансий 

и заявленных вакансий по Росстату соответственно, в среднем за 2023 г., %
Figure 4. Comparison of Sectoral Structure of Vacancies (by All-Russian Classifier of Types of Economic 

Activities): Share of hh.ru / Rosstat Vacancies from All Online Vacancies and Announced Vacancies 
According to Rosstat, Respectively, on Average for 2023, %

Источник: разработано авторами.

Сравнение источников данных 
о заработных платах
При сравнении источников заработной платы в 

целом по регионам страны стоит уточнить, что зара-

ботная плата от Росстата – это плата за стандартную 
продолжительность рабочего времени, фактически 
выплаченная, в то время как у hh.ru – предлагаемая ра-
ботодателем, то есть некоторое усреднение (рисунок 5).

Рисунок 5. Сравнение источников данных о заработных платах: средняя и средняя 
скорректированная заработная плата портала hh.ru и среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата работников по полному кругу организаций по всем субъектам 
Российской Федерации, руб., 2023 г.

Figure 5. Comparison of Sources of Data on Salaries: Average and Average Adjusted Salary of the hh.ru 
Portal and Average Monthly Nominal Accrued Salary of Employees in the Full Range of Organizations 

by All Constituent Entities of the Russian Federation, Rubles, 2023
Источник: разработано авторами.
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Скорректированная средняя заработная пла-
та по данным портала hh.ru, то есть с учётом смо-
делированных значений заработной платы в ва-
кансиях (с помощью линейной регрессии), где эта 
информация была пропущена, в целом достаточ-
но близки к значениям Росстата. А корреляцион-
ный анализ квартальных и помесячных заработ-
ных плат Росстата с данными, агрегированными с 
hh.ru, показывает также высокую положительную 
связь между данными (r = 0,85, p<.001 и r = 0,82, 
p<.001 соответственно; Приложение, рисунок Б-В).

С июля заработная плата, предлагаемая рабо-
тодателями на hh.ru, выше фактически выплачен-
ной Росстатом, за исключением декабря 2023 года – 
месяца премий, что может свидетельствовать о 
признаках нарастающего дефицита рабочей силы. 

Отраслевое сравнение источников данных 
о заработных платах
Значения заработных плат по отраслям в це-

лом близки, но внимание привлекает существен-
ная недооценка зарплат в высокооплачиваемых 
отраслях в онлайн-вакансиях: финансовая де-
ятельность, деятельность в области информации 
и связи – вероятно, это связано с тем, что часть 
предложений по заработной плате обсуждается 
на финальных стадиях найма, а также большим 
оборотом организаций. Видны и области, где 
предложение выше, чем в данных Росстата, – опе-
рации с недвижимостью, транспорт и логистика, 
строительство. Также отмечают отрасли с наибо-
лее близкими значениями – торговля и добыча 
сырья (рисунок 6).

Рисунок 6. Сравнение источников данных о заработных платах по видам экономической 
деятельности: средняя и средняя скорректированная заработная плата портала hh.ru 

и среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по полному кругу 
организаций по всем субъектам Российской Федерации, руб., 2023 г.

Figure 6. Comparison of Sources of Data on Wages by Type of Economic Activity: Average and Average 
Adjusted Wages of the hh.ru Portal and Average Monthly Nominal Accrued Wages of Employees for 
a Full Range of Organizations for All Constituent Entities of the Russian Federation, Rubles, 2023

Источник: разработано авторами.

Заключение
1. Полученные данные подтверждают, что он-

лайн-вакансии могут служить полезным дополне-
нием к официальной статистике для мониторинга 
рынка труда. В будущем рекомендуется провести 
дополнительные исследования для учёта сезон-
ных факторов и расширить использование мето-
дов машинного обучения, чтобы включить другие 
источники данных и платформы. 

2. Полученное отраслевое распределение дан-
ных hh.ru позволило получить осмысленное со-

поставление с данными официальной статистики 
о вакантных рабочих местах и номинальной на-
численной заработной платой. 

3. При сопоставлении вакансий в отраслевом 
разрезе можно отметить лишь некоторые виды эко-
номической деятельности, когда данные онлайн-ва-
кансий соотносятся с данными Росстата (например, 
транспорт и логистика, строительство, обрабатыва-
ющая промышленность, добыча полезных ископа-
емых, административная деятельность), в других 
случаях мы можем отметить несовпадение.
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4. При сопоставлении отраслевых показате-
лей заработных плат также отмечаются зоны сов-
падения скорректированной заработной платы и 
номинальной начисленной зарплаты по Росстату: 
это деятельность в сфере торговли, добычи полез-
ных ископаемых и др. В случаях, когда показате-
ли онлайн-вакансий незначительно превышают 
данные Росстата, вероятно, можно предположить 
зоны дефицита рабочей силы, например в обра-
батывающей промышленности, строительстве, 
транспортировке.

5. В отраслевом разрезе также существуют 
некоторые аномалии, которые требуют дополни-
тельного исследования: высокая доля вакансий в 
сфере торговли (с резким скачком в мае 2024 года);  
заниженные заработные платы в высокодоход-
ных отраслях (финансовая деятельность, инфор-
мация и связь).

6. В дальнейшем необходимо провести анализ 
данных на более длительном временном отрезке, 
чтобы охватить как можно больше трендов, на-
пример явление сезонности за 2023–2024 гг.

Работа по анализу данных рынка труда с точ-
ки зрения публикуемых вакансий на порталах 
поиска работы в формате онлайн представляет 
огромный интерес, это можно отметить по воз-
растающему количеству проводимых исследова-
ний, а также возросшему числу таких платформ в 
России. Достоверность и валидность результатов 
сопоставления официальных статистик и данных 
онлайн-вакансий зависит от многих факторов и 
государственных политик стран: цифровизации 
сервисов, открытости экономики, используемых 
инструментов сбора и обработки данных.

Основным ограничивающим фактором, вли-
яющим на восприятие полноты данных онлайн-
вакансий, является их строгость (представлено 
ранее в таблице 1) – на одну вакансию может 
приходиться несколько открытых позиций, в то 
же время мы не можем достоверно знать, когда 
именно открываются и закрываются вакансии.  

В результате в исследовательском плане не вполне 
ясно, какую именно часть рынка труда представ-
ляют онлайн-вакансии: более оперативно отра-
жают рынок труда или дополняют данные офици-
альной статистики.

Между тем динамика данных, полученная 
после обработки почти 16 млн онлайн-вакансий, 
и её сопоставление с данными Росстата говорят о 
схожести трендов, на это также указывает поло-
жительная корреляция при сравнении как коли-
чества вакансий, так и заработной платы. Одним 
из полезных результатов является перекодировка 
экономических отраслей и ниш портала hh.ru в 
систему классификатора ОКВЭД, что позволит в 
дальнейшем использовать данный «словарь» для 
последующих сопоставлений.

В качестве дальнейших исследовательских ша-
гов становится актуальным вопрос о прогнози-
ровании потребности в кадрах на рынке труда на 
основании данных онлайн-вакансий и резюме при 
помощи статистических методов или машинного 
обучения. Для решения этой задачи применимы мо-
дели с авторегрессией и интегрированным скользя-
щим средним (ARIMA). Прогнозная модель ARIMA 
для стационарного временного ряда представляет 
собой уравнение регрессионного типа, в котором 
предикторы состоят из лагов зависимой перемен-
ной и/или лагов ошибок прогноза [17].

Также перспективным методологическим 
инструментом для прогнозирования в данном 
вопросе может стать использование алгоритма 
градиентного бустинга XGBoost, где в качестве 
признаков используются данные спроса и пред-
ложения на рынке труда, а также исторические 
данные о нехватке рабочей силы [18]. Применён-
ный алгоритм показывает высокую эффектив-
ность (F1 до 86%) и прогностическую ценность. 
Данный подход, в отличие от источников офи-
циальной статистики, позволит намного быстрее 
выполнять прогноз, опираясь на данные в откры-
том доступе.
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Приложение
Корреляционный анализ

Рисунок А. Корреляционный анализ количества вакансий по всем субъектам Российской 
Федерации, данные Росстата (численность требуемых работников списочного состава 

на вакантные рабочие места на конец отчетного квартала) и портала hh.ru, 2023 г.; 
коэффициент корреляции Пирсона: r=0,98, где уровень значимости p<.001

Figure А. Correlation Analysis of the Number of Vacancies by All Constituent Entities of the Russian 
Federation, Data from Rosstat (the Number of Required List Workers for Vacant Jobs at the End 

of the Reporting Quarter) and hh.ru Portal, 2023; Pearson Correlation Coefficient: r=0.98, 
where the significance level p<.001

Источник: разработано авторами.

Рисунок Б. Корреляционный анализ среднемесячной заработной платы: данные Росстата 
(среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по полному кругу 

организаций по всем субъектам Российской Федерации) и портала hh.ru, 2023 г.
Figure Б. Correlation Analysis of Average Monthly Wages: Data from Rosstat (Average Monthly Nominal 
Accrued Wages of Employees for a Full Range of Organizations by RF Subjects) And hh.ru Portal, 2023.

Источник: разработано авторами.

Рисунок В. Корреляционный анализ среднеквартальной заработной платы: данные Росстата 
(среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по полному кругу 

организаций по всем субъектам Российской Федерации) и портала hh.ru, 2023 г.
Figure В. Correlation Analysis of Average Quarterly Wages: Data From Rosstat (Average Monthly 

Nominal Accrued Wages of Employees for a Full Range of Organizations by Constituent Entities of All 
Russian Federation) and hh.ru Portal, 2023.

Источник: разработано авторами.


