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ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОРДЕНА 
ТАМПЛИЕРОВ 
Аннотация. В статье рассмотрена хозяйственная деятельность одного из религиозно-рыцарских 
орденов раннего Средневековья  — Ордена Храма, или тамплиеров. Изложена краткая история 
Ордена, проанализированы способы первоначального накопления капитала  — пожертвования, 
хозяйственная деятельность в виде транспортных и охранных услуг паломникам и временное тра-
стовое управление их имуществом, налоговые льготы. Сделан вывод, что организационное устрой-
ство Ордена было ориентировано в равной степени на обеспечение эффективности управления 
и военной составляющей, и хозяйственной деятельностью, свидетельством чему равновеликий 
титул европейских руководителей прецепторий и палестинского руководителя Ордена — Великий 
магистр. Предпринята попытка классификации видов хозяйственной деятельности, позволивших 
Ордену достичь небывалого богатства. Наряду со стандартной организацией сельскохозяйственной 
и коммерческой деятельности в сельских и городских командорствах соответственно наибольшую 
выгоду Ордену приносили финансовые операции, некоторые из которых являлись пионерными. 
Честность и безупречная репутация верующих людей снискали Ордену славу надёжного партнёра. 
Инновационные инструменты в виде текущих счётов, вексельно-чекового обращения и денежных 
переводов благоприятствовали развитию отдельных бизнесов и международной торговли в целом. 
Орден внёс значительный вклад в формирование единого европейско-средиземноморского эконо-
мического пространства. 
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Введение

Орден бедных рыцарей Храма, более известный в русскоязычной литературе как 
Орден тамплиеров (от Temple  — храм)  — один из наиболее известных средневековых 
духовно-рыцарских орденов. После чуть менее двух столетий существования наследие 
ордена в аспектах совершенстования хозяйственных практик и институтов оказалось 
настолько солидным, что некоторые исследователи отводят ордену не только пионерную 
роль во многих аспектах банковской деятельности того времени, но и ключевое значение 
в деле сплочения в единое экономическое пространство средиземноморской цивилизации.

Так или иначе, Орден создал первую в истории наднациональную финансовую 
систему, и опыт хозяйственной деятельности тамплиеров является предметом изучения 
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многих поколений историков, правоведов и экономистов. Целью настоящей статьи явля-
ется попытка систематизации инструментов хозяйственной деятельности, которые позво-
лили Ордену достичь финансового могущества.

В первой части работы изложена краткая история Ордена, во второй анализируется 
процесс формирования начального капитала ордена и организационное устройство управ-
ления хозяйственными операциями, в третьей рассматриваются инструменты финансово-
хозяйственной деятельности, после чего сделаны выводы.

Краткая история Ордена

Первый Крестовый поход привёл к образованию в 1098–1102 гг. на Ближнем 
Востоке четырёх христианских государств  — графства Эдесса, Антиохийского княже-
ства, Иерусалимского королевства и графства Триполи  — на территориях современных 
Израиля, Ливана, Сирии и юго-востока Турции. Завоёванные земли требовали органи-
зации хозяйственного-социального управления ими, но власти во главе с избранным 
королём Готфридом Бульонским, а позже его преемником Балдуином II были озабочены 
в  большей степени удержанием территорий под натиском мусульман, усмирением мест-
ного населения, а также необходимостью пресечения грабежей и мусульманами, и просто 
бандитами всех мастей [Перру, 2001]. Усугублялась ситуация оттоком европейских рыца-
рей, выполнивших провозглашённую миссию похода — освобождения Гроба Господня — 
на родину. В этой ситуации и возникают монашеские рыцарские ордена. Хронологически 
первым в 1098 г. был основан Орден Св. Иоанна (госпитальеров), основная задача которого 
изначально заключалась в заботе о больных и раненых пилигримах, но вскоре миссия 
расширилась до защиты Святой земли. Орден рыцарей Храма (тамплиеры) был образован 
французскими дворянами во главе с Гуго де Пейном, ставшим первым магистром, в 1119 г. 
Ордену предписывалось защищать и охранять идущих в Иерусалим паломников от бан-
дитских нападений.

Основатели Ордена не были богатыми, и вступая в Орден, среди трёх монашеских 
обетов они давали обет бедности второй степени, в соответствии с которым всё их имуще-
ство являлось собственностью братства (высшая, первая степень обета предусматривала 
полный отказ от собственности). Бедность стала визитной карточкой Ордена: по преда-
нию, на двоих у них была поначалу только одна лошадь, что отражено на печати Ордена — 
конь с двумя всадниками. Щепетильность данного обета поддерживалась в ордене со всей 
строгостью: если в одежде умершего брата обнаруживали деньги, его душа не получала 
отпевания, и хоронили его в неосвящённой земле [Лобе, 2006. С. 34]. Король Балдуин ока-
зал начальную помощь ордену, предоставив ему резиденцию на территории разрушенного 
Храма Соломона и передав небольшие участки земли в окрестностях Иерусалима «для 
прокорма».

Взлёт Ордена начался после Собора в Труа в 1128 г., на котором был принят Устав 
ордена, одобренный Папской буллой, и призывом именитых клириков о помощи Ордену. 
Имущество тамплиеров увеличивалось экспоненциально — и проблем с финансированием 
обеспечения военной деятельности у них более не возникало.

Рыцари Ордена сражались с мусульманами во всех точках боевых столкновений: 
в землях Палестины они были участниками всех пяти Крестовых походов общеевропей-
ского рыцарства, Крестовых походов императора Фридриха II Гогенштауффена, герцога 
Тибо Шампанского, принца Ричарда Корнуэльсского, королей Людовика IX и Эдуарда  I 
Плантагенета. Между походами именно монахи-рыцари были основной противостоя-
щей мусульманам силой. После потери Иерусалима в 1187 г., сопровождавшейся каз-
нью египетским султаном всех пленённых рыцарей Ордена, тамплиеры перенесли свою 
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ближневосточную резиденцию в Акру. Её потеря в 1291 г. означала конец Иерусалимского 
королевства  — и тамплиеры направились на Кипр. Впрочем, у Ордена к тому времени 
были ещё две мощнейшие резиденции, в Париже и Лондоне, и обилие земель по всей 
Европе. Правители Арагона, Кастилии, Португалии предоставляли земли за участие рыца-
рей в войнах с магометанами на Пиренейском полуострове. Участвовали они и в походе 
на Тунис, и в составе общего войска европейского рыцарства в битве против монголов 
при Легнице, где погибли шесть рыцарей [Пирс, 2007], и в различных «местных» военных 
интригах. Из 23 Великих Магистров 13 погибли в боях [Бордонов, 2004. C. 60].

В 1306 г. по приглашению Папы Великий Магистр с остатками Ордена прибыли 
из Кипра во Францию, не подозревая о готовящемся заговоре. Уже через год по всему 
королевству в один день по приказу короля Филиппа IV Красивого были арестованы все 
члены Ордена, а имущество конфисковано. Спустя месяц Папа Климент V призвал всех 
европейских государей арестовать рыцарей, а в 1312 г. официально распустил Орден. 
Инквизиционный процесс продолжался несколько лет, рыцари то давали признательные 
показания в ереси, то отказывались от них — в итоге в 1314 г. два высших сановника Великий 
Магистр Жак де Моле и приор Нормандии были сожжены (а до того подобной смерти были 
подвержены ещё не менее полутора сотен тамплиеров во Франции и Лотарингии), многие 
приговорены к тюремному заключению. В других странах участь арестованных была легче, 
а кое-где они были оправданы (подробнее см. [Фо, 2006]). Тем не менее Орден как отдельная 
организация перестал существовать.

Начальное накопление капитала и организационное устройство Ордена

Первые пожертвования Ордену Храма в Европе начались ещё до Собора в Труа: 
вступившие в орден графы Шампани и Анжу вместе с обетом бедности передали Ордену 
значительное имущество. Они и ряд иных братьев, вернувшихся на родину, вели успеш-
ную агитацию за вступление в Орден и пожертвования ему. Но особенно интенсивными 
пожертвования стали после публикации обращения «Похвалы новому воинству Храма», 
написанному св. Бернаром, аббатом Клерво в 1130 г.

В 1128 г. Тереза Португальская даровала Ордену замок Сюр на границе с мусульма-
нами; в 1130 г. Лотарь II Саксонский передал ему большую часть своих наследных земель, 
в 1131 г. король Наварры и Арагона Альфонсо I завещал тамплиерам оба своих королев-
ства (впрочем, после его смерти местное дворянство доказало ничтожность сделки по 
Наварре, а в Арагоне Орден получил много земель, часть налогов с мавров и право взи-
мать пошлины). В целом за два десятилетия после Собора в Труа Орден получил огромное 
количество имений во Франции, Лотарингии, Голландии, Бретани, Англии и Шотландии. 
В Англии были получены земли в Эссексе, городок Эксхольм, а после Второго Крестового 
похода братья Гастингсы передали имение Темпл-Хёрст.

Кроме того, отвоёванные рыцарями земли в Палестине также становились их соб-
ственностью  — и в пору наибольшего расцвета Ордену принадлежали многочисленные 
виноградники и хозяйства в Антиохийском княжестве, Триполи, Палестине, владения    
Иерусалиме, Газе, Цфат, Яффо, Шато-Пелерин, «дом» в Алеппо. Город Акра, куда переме-
стилась резиденция Ордена после утраты Иерусалима, являлся средоточием международ-
ной торговли, куда стекались караваны из азиатских стран и корабли с товарами из стран 
европейских. Годовой доход иерусалимской короны от Акры составлял более 50.000 фунтов 
серебром, что на тот момент превышало суммарный доход короля от всех земель Англии 
[Пирс, 2007. C. 269].

Дополнительным нематериальным активом Ордена стала поддержка со стороны 
светских и религиозных властей. После первого папского денежного пожертвования 
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Ордену в 1135 г. через четыре года Папа Иннокентий II издаёт Буллу, которая выводила 
Орден из национальных юрисдикций напрямую в папское подчинение, освобождала от 
налогов и гарантировала беспрепятственное пересечение границ. Позже в Англии сначала 
Иоанн Безземельный освобождает Орден от налогов, а Генрих III подтверждает освобожде-
ние от земельного налога, налога на скот и подённых наёмных работников.

Англия и Франция становятся основными центрами могущества Ордена тамплие-
ров в Европе. Уже после первоначальных жертвований в Англии создаётся должность пре-
цептора/приора для управления имуществом, позже трансформированная в Гранд-приора 
(с появлением региональных субприоров), а ещё позже — в Магистра Храма. Лондонский 
храм тамплиеров Темпл был освящён в 1185 г., и глава Ордена в Англии носил титул пер-
вого барона королевства и являлся членом парламента. Во Франции Казначей Ордена ex 
officio являлся советником короля по финансам — членом Королевского Совета.

По мере становления Ордена сформировалась следующая организационная струк-
тура управления. Всё братство делилось на рыцарей, сержантов и оруженосцев (военная 
часть), капелланов и услужающих братьев. На Святой Земле Орден возглавлял Великий 
Магистр1, избиравшийся братьями как должностное лицо. Он действовал в тесной взаи-
мосвязи со своим штабом: сенешалем (заместителем), маршалом (главнокомандующим), 
командорами Иерусалимского королевства, Триполи и Антиохии, кастеляном (ответствен-
ным за одежду), подмаршалом (ответственным за вооружение и снаряжение), туркоплье 
(командовавшим братьями-служителями и мирным населением) и гонфалонье (командо-
вавшим оруженосцами, не принадлежавшими к Ордену) [Бордонов, 2004. С. 170–177].

В Европе руководил деятельностью Ордена приор, позже приорат формировался 
в каждой из значительных земель, где действовал Орден  — Франции, Англии, Пуату2, 
Арагоне, Португалии, Венгрии, Апулии [Бордонов, 2004. С. 171]. Приор занимался не 
только управлением имуществом братства на подконтрольной территории и отправкой 
доходов в Святую Землю, но также и принимал в Орден новых членов. Оценить значи-
мость должности можно через тот факт, что вторым Великим магистром был избран приор 
Ордена в Европе Робер де Краон, а третьим — приор Франции Эврар де Бар.

Наименьшей единицей являлась прецептория (часто в литературе используют 
для именования также слово «комтурство» или «командорство», как назывались они 
в других орденах) — как правило, это был замок с окружающими землями. Разные иссле-
дователи оценивают количество прецепторий во Франции от 566 [Бейджент, Ли, 2005] 
до 700 [Бордонов, 2004]. В прецепторию входило до 12 доменов. Если прецептория была 
сельскохозяйственная, то она включала от 400 до 3000 гектаров земли, фермы, мельницы, 
пекарни. Существовали и городские прецептории, специализировавшиеся на коммерче-
ской деятельности.

Прецептории объединялись в бальи (бальяжи, бейливики). В Кастилии и Леоне 
у Ордена было 24 бейливика, в Португалии — около 20 замков с окружающими деревнями, 
в Арагоне  — более десятка замков, города Борха и Тортоса, им принадлежала десятая 
часть всех налогов королевства и все налоги с городов Уэска и Сарагоса [Эддиссон, 2017. 
С. 84–85].

Иерусалимская часть Ордена называла глав европейских провинций приорами, 
или прецепторами, но по мере роста числа прецепторий для того, чтобы отличать их 
от обычных прецепторов, название было изменено на Гранд-приор, а позже и Магистр 
Храма. Центральной резиденцией во Франции и Нидерландах являлся парижский Тампль, 

1 В действительности приставка «Великий» появилась в более поздних документах и в целях отличия 
Верховного Магистра от Магистров Храма в Европе.

2 После брака герцогини Алиеноры Аквитанской с королём Генрихом II Плантагенетом графство Пуату как 
часть её владений перешло к английской короне и до конца XIV в. оставалось спорной территорией.
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а  в  Англии  — лондонский Темпл. Управление в них было организовано по образцу 
Иерусалима: магистр Храма Англии/Франции «…созывал капитулы … избирали сенешаля, 
маршала, драпьера…» [Эддиссон, 2017. С. 95]. Годовой доход Ордена тамплиеров в Европе 
составлял до 6 000 000 фунтов стерлингов, а общее количество прецепторий — до 9 000. 
Таким образом, организационное устройство Ордена было ориентировано на обеспечение 
эффективности управления и военной составляющей, и хозяйственной деятельностью.

Виды и инструменты финансово-хозяйственной деятельности

Все виды хозяйственной деятельности Ордена целесообразно разделить на сельско-
хозяйственные, коммерческие, промысловые и финансовые.

Типичное сельскохозяйственное командорство основывалось на пожертвован-
ных местными дворянами землях и расширялось посредством новых пожертвований 
или покупки дополнительных участков. Располагавшиеся рядом с командорством земли 
управлялись непосредственно услужающими братьями, а отдалённые участки сдавались 
в аренду свободным крестьянам-вилланам. Письменные источники сохранили описание 
состава имущества, работников и внутреннего устройства ряда командорств. Так, в 1307 г. 
в небольшом командорстве Божи в Нормандии имелось 18 акров (в 1 гектаре приблизи-
тельно 2,5 акра) посевов пшеницы и ржи, 24 акра  — ячменя и кормов, 14 акров гороха 
и 6 вики; 14 молочных коров, 3 тёлки, 8 телят, 2 взрослых быка и ещё 3 головы рогатого 
скота (бычки или волы), 98 свиней, 8 упряжных кобыл, 8 жеребят, конь командора и 5 
пахотных и ломовых лошадей, многочисленное количество домашней птицы. Инвентарь 
состоял из трёх железных плугов и 3 телег. Кроме того, в закромах находился не только 
свой урожай, но и выплачиваемая зерном рента. Опись отмечает, что в обители было 20 
кроватей, хотя кроме командора, капеллана и писаря никого более не упоминает. На хозяй-
ство работали 1 пастух, 1 скотник, 1 смотритель за жеребятами, 6 пахарей, 1 привратник, 
1 пекарь, 1 пивовар, 2 комнатных лакея, 1 лесничий, 3 молочника, 1 младший свинопас, 
1 лакей командора и 3 престарелых лакея, поставленных на довольствие — всего, вместе 
с другими работниками, 25 человек. Кухонная утварь была абсолютно адекватной типич-
ному хозяйству того времени, а наличных денег не было вообще — все они были вложены 
в текущие платежи [Бордонов, 2004. C. 138–140].

Командорство Мадлен в городке Провен в Шампани специализировалось на ком-
мерческой деятельности. Тамплиеры были собственниками сдаваемых в аренду 70 домов 
с садами и лавок на людных улицах. Им принадлежала мельница, причём плата за помол 
была низкой, но по феодальной привилегии (баналитету) хлеб из полученной муки можно 
было выпекать только в пекарне тамплиеров. Было организовано и производство вина. 
Провен являлся центром одной из наиболее известных ярмарок: торговля шла полтора 
месяца в мае-июне и весь ноябрь. Командорство купило у графа Шампани право взимать 
налог с продажи шерсти, кож и пряжи; позже — приобрели монополию на мясо, шкуры 
и торговлю зерном [Бордонов, 2004. C. 143-144]. Доход от деятельности частично направ-
лялся в Святую Землю, а частично вкладывался в расширение деятельности и финансовые 
операции.

Важным источником доходов Ордена являлась организация флота. Сначала корабли 
использовались для доставки на Ближний Восток рыцарей, и уже на этой стадии иметь 
собственные корабли оказалось выгоднее, чем фрахтовать суда у купцов. К середине XIII в. 
флот тамплиеров ежегодно перевозил из портов Италии, Франции и Испании в Палестину 
6 000 паломников, при этом суда Ордена всегда шли в сопровождении боевых галер, а бла-
гопристойность тамплиеров давала пассажирам гарантию, что они не будут проданы в раб-
ство в каком-нибудь мусульманском порту, как это случалось с пассажирами купеческих 
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судов [Бейджент, Ли, 2005. С. 95]. Кроме того, корабли осуществляли и торговые пере-
возки. Купцы стремились вытеснить рыцарские Ордена из своих портов — так в Марселе 
допускалось присутствие только 1 судна каждого Ордена одновременно, рейсы могли 
осуществляться только 2 раза в год, что привело к переносу активности в  другие порты 
[Бейджент, Ли, 2005. C. 95]. К слову, после ареста всех тамплиеров и разгона Ордена следы 
флота никто не обнаружил.

Наибольшую же известность и доход Ордену приносили финансовые операции, 
отличавшиеся широким многообразием  — можно насчитать до дюжины различных 
инструментов. Самыми типичными являлись депозитные и кредитные операции. Хранение 
наличных денег и драгоценностей в банке являлось обычным действием для дворян 
и зажиточных горожан Средневековья. Стандартная ставка оплаты составляла 0,5% годо-
вых. Конкурентным преимуществом Ордена была абсолютно надёжная защита, поскольку 
хранение осуществлялось в замках и крепостях под охраной, к тому же действовал рели-
гиозный иммунитет — нападение или кража в замке-монастыре считалась святотатством. 
Парижский Тампль занимал территорию в несколько гектаров, «квартал тамплиеров» был 
окружён стеной, в центре располагалась башня высотой 50 м и размерами 19,5 × 13,5 м. 
Толщина стен достигала 2,27 м. Башня имела 4 этажа и верхний этаж — смотровую дозор-
ную площадку, крыша опиралась на зубцы стен, окружавших её. В стене, окружавшей 
квартал, были сделаны окошки, через которые принимались депозиты и выдавались ссуды, 
пенсии, ренты, прочие суммы [Бордонов, 2004. С. 147, 151]. Сеньоры, паломники, купцы 
доверяли Ордену значительные вклады. 

Со времён Филиппа Августа королевская казна Франции хранилась в парижском 
командорстве. В Англии в Темпле хранились деньги и драгоценности графа Кентского, 
и  когда тот попал в немилость и был заключён под арест, король Генрих III угрозами 
потребовал от тамплиеров вернуть эти деньги ему как якобы украденные. Король получил 
отказ, поскольку договор не предполагал передачи имущества третьему лицу без разреше-
ния вкладчика, — и только письменное поручение герцога привело к передаче имущества 
в казну короля, которая, к слову, также хранилась в Темпле, как с 1261 г. и сама английская 
корона. Туда же помещали собранные с английских епископств подати папские легаты; 
равно как и аннуитеты с английских вельмож в пользу короля [Эддиссон, 2017. С. 99–100]. 

Конечно же, такая щепетильность и твёрдость в выполнении обязательств снискали 
тамплиерам славу надёжных хранителей. Интересно, что Храму тамплиеров в Париже 
было доверено хранение договора между Людовиком Святым и Генрихом III — документа, 
представлявшего значительную ценность, а в Лондонский Темпль помещалась большая 
королевская печать [Лозинский, 1923. C. 121–122].

Ссуды представляют обратную депозитам сторону деятельности финансового 
учреждения — и тамплиеры, обладая значительными свободными суммами, активно ими 
оперировали. Такие операции вступали в противоречие с официальной доктриной церкви 
о запрете ростовщичества и процента, но средневековые банкиры проявляли недюжинную 
изобретательность для обхода ограничений. Так, авансирование и займы казне (королям) 
обходились без процентов. Король Англии Эдуард только в первый год своего правле-
ния оплатил Ордену 2 000 расписок на общую сумму 28 189 фунтов, причём, по крайней 
мере, в  одном из случаев при возврате суммы он говорит не только об основном долге, 
но и о проценте [Бейджент, Ли, 2005. С. 71]. Финансировались также паломники. В этом 
случае договор предусматривал залог (как правило, драгоценностей и имущества), причём 
сумма залога превышала сумму займа, как минимум, на треть, а доходы от имущества 
вплоть до возвращения кредита поступали в распоряжение Ордена. Документально под-
тверждён договор 1135 г., когда пожилая пара отправилась на Святую Землю на корабле 
тамплиеров на условиях передачи в трастовое управление на период паломничества своего 
хозяйства с отчуждением в пользу Ордена полученных доходов.
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Наконец, имело место обычное ростовщичество. Привилегированное положение 
и  высокая эффективность хозяйствования позволяли Ордену предоставлять кредиты 
под 12% годовых, в то время как их конкуренты  — ломбардские банкиры  — применяли 
ставки вдвое большие, 24%. Процент маскировался различными способами: кредитный 
договор предусматривал штрафные санкции за неисполнение договора в срок, в договор 
вписывалась изначально завышенная сумма займа по сравнению с фактической и т.п. 
(подробнее см. [Уэрта де Сото, 2008]). В условиях наличия спроса на заёмный капитал 
общественное мнение также снисходительно относилось к формальному нарушению рели-
гиозных ограничений, особенно если дело касалось инвестиционного соглашения, а  не 
займа денег малоимущими для выживания (подробнее см. [Ковалёв, 2023]). Тамплиерам 
разрешалось закладывать штрафные санкции за просрочку в размере 60%, в то время как 
евреям-ростовщикам на 17% меньше [Бейджент, Ли, 2005. C. 70]. Обязательства должника 
в случае его смерти переносились на наследников, при этом речь шла об основной сумме 
долга, а вопрос о штрафных процентах за просрочку мог рассмотреть суд [Лозинский, 1923. 
С. 125–126)]. 

Орден был вовлечён в инвестиционную деятельность. В 1191 г. король Ричард 
Львиное Сердце продал тамплиерам захваченный им у Исаака Комнина, осмелившегося 
пленить сестру Ричарда, остров Кипр. Цена сделки составила 100 000 безантов (золотых 
византийских монет), что соответствует 300  000 фунтов, при этом на 40  000 безантов 
королю был открыт депозит, а остальная сумма должна была выплачиваться за счёт дохо-
дов от острова. Однако уже через год был произведён обратный выкуп острова потеряв-
шим Иерусалимскую корону Ги де Лузиньяном, и Орден запросил у того сумму в 100 000 
безантов с тем же начальным взносом [Близнюк, 2016. С. 60]. Как минимум, годовой доход 
острова стал чистым доходом Ордена.

Ещё одним источником доходов Ордена стало вознаграждение за сбор экстраорди-
нарных налогов как светскими властями, так и папским престолом. Папа Иннокентий III 
в 1201 г. ввёл налог 1/50 на доходы от аббатств и поручил сбор Ордену, Гонорий III таким 
же образом собирал налог в размере 1/20 доходов [Лозинский, 1923. C. 129]. 

Доверительные отношения с казной касались и обмена старых денег на новые, 
с меньшим содержанием серебра либо за счёт общего веса, либо за счёт меньшей пробы. 
Такую операцию Орден проделал в 1294 г. в пользу английского короля во время начав-
шейся войны с Францией.

Конечно же, стандартной операцией, приносящей доход, являлся обмен денег. 
Многообразие чеканившейся валюты требовало знания её металлического содержания 
и проверки. Опытные финансисты успешнее других справлялись с данной задачей.

Орден принимал в трастовое управление имущество. Одним из наиболее известных 
случаев является передача французским королём в 1158 г. замка Жизор и ещё двух владе-
ний, которые по мирному договору с английским королём секвестировались и в будущем 
становились собственностью последнего после обручения их детей. Через два года обру-
чение состоялось в присутствии Магистра Храма Англии и других тамплиеров — и Орден 
надлежащим образом выполнил условия [Эддиссон, 2017. С. 98]. В этом эпизоде Орден 
получил вознаграждение ещё и за охрану имущества замка.

Что особенно ценно — Орден изобрёл новые финансовые практики. На имя вклад-
чика открывался и обслуживался текущий счёт, который можно было пополнять, поручать 
выдать с него определённые суммы, зачислять на него принадлежащие владельцу ренты, 
королевские пенсии и субсидии, подлежащие возврату долги и суммы по контрактам, 
завещать суммы со счёта. Даже королевская казна поначалу числилась как отдельный счёт, 
и Орден следил за исполнением штрафов и иных платежей в казну. Бывало, что владельцу 
счёта предоставлялась услуга аудита деятельности арендатора и определение справедливо-
сти сумм ренты.
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Владельцы счетов получали возможности пользоваться выгодами от безналичного 
обращения: во-первых, для двух контрагентов торговой сделки не требовались фактиче-
ские деньги: достаточно было сделать перезапись на их счетах, что облегчало трансакции; 
во-вторых, наличие широкой сети прецепторий по всей Франции позволяло легко снимать 
и пополнять счета в любой из них. Последнее привело и к организации вексельного пере-
вода денег: европейский купец оформлял денежный аккредитив в Париже или Лондоне, 
получал на руки соответствующий документ, после чего мог снять сумму, к примеру, 
в  Акре, причём система тайных кодов оберегала владельца денег от похищения векселя. 
Стоимость подобной услуги составляла 1–2% от суммы.

Наконец, обширная система коммуникаций логично привела Орден к организации 
наиболее скоростных почтовых отправлений.

Финансовые новации тамплиеров явились мощным инструментом поддержки 
развития международной торговли, проявляясь как в снижении издержек и рисков непо-
средственно торговли, так и в выполнении функции финансового посредника в движении 
денежных средств. По оценкам исследователей, доля тамплиеров в общеевропейском кре-
дитовании была выше доли и евреев-ростовщиков, и итальянских торговых домов — про-
то-банков, причём в некоторые годы в руках Ордена концентрировался весь свободный 
капитал Европы [Бейджент, Ли, 2005. С. 70].

История оставляет открытым вопрос о том, каким образом были изобретены или 
заимствованы инновационные финансовые практики: различные гипотезы упоминают 
в качестве наставников тамплиеров-банкиров еврейских каббалистов и итальянских ростов-
щиков (один из творцов системы брат Эсташ был по рождению ломбардцем). Ведение бух-
галтерских книг в форме шахматной доски является очевидным прообразом системы двой-
ной записи, потому можно говорить и о вкладе Ордена в совершенствование бухгалтерского 
дела. Разгром Ордена Филиппом Красивым, именуемым также и Фальшивомонетчиком за 
его страсть к безудержному расточительству бюджета и порче монеты, не принесла королю 
ожидаемых дивидендов  — казна Ордена в части наличных оказалась практически пуста, 
отследить должников с обязательствами перед Орденом оказалось невозможным, а имуще-
ство по требованию Папы было передано в большей части другим орденам.

Краткие выводы 

Рыцари Ордена оставили противоречивый след в европейской истории. Невзирая 
на обеты целомудрия и бедности, они вели достаточно разгульную жизнь, а выражение 
«пить как тамплиер» стало устойчивым выражением средневекового английского языка3. 
Признание некоторых братьев в ереси во время судебных процессов поставило под сомне-
ние чистоту их веры даже перед лицом понимания способов получения таких показаний. 
Итоговое поражение многократно превосходящим силам исламских правителей в Палестине 
несколько умаляют великое мужество рыцарей. В то же время честность и неподкупность в 
финансовых делах снискали им славу надёжных контрагентов. За почти два столетия дея-
тельности Орден Храма не имел ни одного конфликта по вопросам финансовой деятельно-
сти — даже на судебном процессе не было ни одного упрёка в их адрес относительно несо-
блюдения договоров [Бейджент, Ли, 2005. С. 72]. В определённом смысле можно говорить о 
создании Орденом первой транснациональной финансовой организации, способствовавшей 
сплочению различных средиземноморских земель в единое экономическое пространство.

3 Есть мнение, однако, что эта поговорка является искажением старофранцузской фразы «пить как там-
приер», подразумевавшей стеклодувов, работавших на выплавке стекла в страшной жаре и вынужденных 
поглощать много жидкости. Не исключено, что это выражение стало применяться к тамплиерам, страдав-
шим от жажды в Палестине и выпивавших не меньше, чем европейские стеклодувы [Амбелен, 1993. С. 35].
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ECONOMIC ACTIVITY OF THE TEMPLAR ORDER

Abstract. Th e article examines the economic activities of one of the religious knightly orders of the early Middle 
Ages — the Order of the Temple, or the Templars. A brief history of the Order is presented, the methods of initial 
accumulation of capital are analyzed — donations, economic activity in the form of transportation and security 
services for pilgrims and temporary trust management of their property, tax benefi ts. It is concluded that the 
organizational structure of the Order was equally oriented towards ensuring the eff ectiveness of management of 
both the military component and economic activity, as evidenced by the equal title of the European leaders of 
the preceptories and the Palestinian leader of the Order — Grand Master. An attempt has been made to classify 
the types of economic activity that allowed the Order to achieve unprecedented wealth. Along with the standard 
organization of agricultural and commercial activity in rural and urban commanderies, the Order benefi ted most 
from fi nancial operations, some of which were pioneering. Th e honesty and impeccable reputation of faithful have 
earned the Order the reputation of a reliable partner. Innovative instruments in the form of current accounts, bill 
and check circulation and money transfers contributed to the development of individual businesses and interna-
tional trade in general. Th e Order made a signifi cant contribution to the formation of a single Euro-Mediterranean 
economic area.
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