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Типы управления

Естественное Искусственное

Естественное Лидерство Предпринимательство

Искуственное Руководство Менеджмент



Корпоративное управление

1. Корпоративная стратегия

2. Оперативное управление компанией

3. Корпоративные финансы

4. Корпоративное право

5. Корпоративная культура

6. И т.д.



Корпоративное управление

Corporate management Corporate governance
(Корпоративное управление)                    (Корпоративный гаверненс)



Определение корпоративного управления

Инструмент взаимоотношений между стейкхолдерами по 
взаимоувязке интересов, разрешению конфликтов и, 

главное, снятию конфликтов интересов в рамках целей,

стоящих перед стейкхолдерами 



Источники корпоративного управления

Существующая практика взаимоотношений между стейкхолдерами

Правила работы на биржах

Законодательство о юридических лицах, прежде всего об 
акционерных обществах



История закона об АО в России

История появления: модельный закон одного из Штатов США

Особенности: эффективен для публичных компаний с существенно
распределенным типом собственности



Анализ агентского конфликта 
«Владелец – менеджмент»

Основные проблемы агентского конфликта:

- Деньги

- Власть

- Сибаритство

- Тщеславие



Способы разрешения агентского конфликта

Основной принцип решения конфликта интересов в компании с 
крупным акционером - создание наблюдательного совета (совета 
директоров), который в состоянии снять конфликты интересов.

Уровень принятия решений:

- Профессионализм

- Опыт

- Репутация

- Независимость



Полномочия наблюдательного совета (Германия)



Ключевая проблема корпоративного 
управления в России

Не соответствие структуры акционерного капитала в 
непубличных акционерных обществах принятому закону 

об акционерных обществах

Принятая модель корпоративного управления не 
отвечает основным смыслам и принципам 

корпоративного управления и не справляется с 
поставленными перед нею задачами.



Основные области применения 
корпоративного управления в России
- Биржа

- Росимущество

- Корпорации и государственные холдинги

- Частные компании

- Зона, находящаяся вне корпоративного управления (corporate 
governance): банки, управляющие компании, брокерские 
компании, строительные компании, туристические компании, 
микрофинансовые организации и т.д.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


