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Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé ïðåäîñòàâèòü
èñ÷åðïûâàþùèå îáúÿñíåíèÿ äëÿ âñåõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâ-
ëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ õîçÿéñòâåííîé òðàíñôîðìàöèåé â ïîñòñîöèàëèñ-
òè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðîáëå-
ìû èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè è òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà îáóñ-
ëîâëåííûõ åþ ïðîöåññîâ. Ðàñòåò èíòåðåñ ýêîíîìèñòîâ ê ìåòîäàì ýâî-
ëþöèîííîé ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó îáîñíîâàòü èí-
ñòèòóöèîíàëüíóþ êîíöåïöèþ ýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè è ðàññìîò-
ðåòü ñêâîçü åå ïðèçìó ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè ôèðìû.
Òåðìèí �äèñôóíêöèÿ� çàèìñòâîâàí èç áèîëîãèè. Èç ïðèìåíÿåìûõ â
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïîíÿòèé áëèæå âñåãî ê íåìó òåðìèí
�èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóøêà�, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ íåýôôåêòèâ-
íàÿ óñòîé÷èâàÿ íîðìà (íåýôôåêòèâíûé èíñòèòóò)1. Îäíàêî íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäëàãàåìîå ïîíÿòèå �äèñôóíêöèÿ èíñòèòóòà� áîëåå
êîððåêòíî è äèíàìè÷íî ïî ñâîåìó ñìûñëó.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè

Ïîä äèñôóíêöèåé ìû ïîíèìàåì íàðóøåíèå ôóíêöèé êàêîãî-
ëèáî îðãàíà, ñèñòåìû, ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïðåèìóùåñòâåííî
êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà � ïî àíàëîãèè ñ äèñôóíêöèåé îðãàíèçìà â
áèîëîãèè. Â ÷àñòíîñòè, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 1990-õ ãîäàõ ñîñòîèò â
äèñôóíêöèè åå èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàêðîñòðóêòóðû, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðèçîâàëàñü ïîòåðåé ôóíêöèîíàëüíîãî íàïîëíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ïîäñèñòåì. Íåýôôåêòèâíûå (äèñôóíêöèîíàëüíûå) èíñòèòóòû äåëà-
þò òàêîå ñîñòîÿíèå îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûì, è îáðåòåíèå ñèñòåìîé
íîâîé äèíàìèêè âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäèôèêà-
öèè èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé.

Èíñòèòóòû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèì íàáîðîì îñíîâíûõ ïàðà-
ìåòðîâ: öåëüþ ñóùåñòâîâàíèÿ (ïðåäíàçíà÷åíèåì äàííûõ ïðàâèë); îá-
ëàñòüþ ïðèëîæåíèÿ; ôóíêöèîíàëüíûì íàïîëíåíèåì; ïåðèîäîì âðåìåíè
äî èçìåíåíèÿ; èçäåðæêàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; ñòåïåíüþ îòòîðæåíèÿ

1 Ïîëòåðîâè÷ Â. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ äèíàìèêà è òåîðèÿ ðåôîðì. Â êí.: Ýâîëþ-
öèîííàÿ ýêîíîìèêà è �ìýéíñòðèì�. Ì.: Íàóêà, 2000, ñ. 39.
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èëè ïðèíÿòèÿ ââîäèìîé íîðìû; óñòîé÷èâîñòüþ ê ìóòàöèè (ìåðà óñòîé-
÷èâîñòè èíñòèòóòà ê åãî ïðåîáðàçîâàíèþ â êàêóþ-ëèáî èíóþ ôîðìó).

Èçìåíåíèå îäíîãî èç ñåìè ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðóþùåãî èí-
ñòèòóòà ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â öåëîì ìîæåò ïî-
âëå÷ü çà ñîáîé ñåðüåçíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Èçâåñò-
íî, ÷òî íåýôôåêòèâíàÿ íîðìà ìîæåò çàêðåïèòüñÿ î÷åíü íàäîëãî. �Åñ-
òåñòâåííûé îòáîð� îòíþäü íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå èñ-
êëþ÷èòåëüíî ýôôåêòèâíûõ (ôóíêöèîíàëüíûõ) èíñòèòóòîâ. Ïðèìå-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ íåïëàòåæè, áàðòåð, êîððóïöèÿ, óõîä îò íàëîãîâ. Íà-
ëè÷èå äàííûõ ÿâëåíèé ãîâîðèò î òîé èëè èíîé ñòåïåíè äèñôóíêöè-
îíàëüíîñòè ýêîíîìèêè. Ýòè ïðîöåññû ìîãóò âîçíèêàòü íåçàâèñèìî
äðóã îò äðóãà èëè îäíîâðåìåííî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü êàêóþ-ëèáî öåëü, èñïîëíèòü íåêóþ
ôóíêöèþ, ñîõðàíèòü îáëàñòü äåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ, òðåáóþòñÿ äåíåæ-
íûå ðåñóðñû. Ïðè÷åì íåîáõîäèìûé èõ îáúåì è ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàâèñÿò îò ïîòðåáíîñòè â äåíüãàõ è òðàíñôîðìàöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé äàííîãî èíñòèòóòà èëè ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà. Ýòè
âîçìîæíîñòè îõâàòûâàþòñÿ ìîíåòàðíûì äèàïàçîíîì, ïðè÷åì äîñòè-
æåíèå îïðåäåëåííîãî íèæíåãî ïîðîãà ãîâîðèò î äèñôóíêöèè (íåêî-
òîðîé ïîòåðå êà÷åñòâà).

Íå äëÿ âñåõ èíñòèòóòîâ äîñòèæåíèå âåðõíåé ãðàíèöû äèàïàçî-
íà, ïîñëå ÷åãî âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâè-
ëàõ, ÿâëÿåòñÿ áëàãîì. Ñêàæåì, åñëè âåðõíåé ãðàíèöû ìîíåòàðíîãî
äèàïàçîíà äîñòèãíóò èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû, âíîñÿùèå îñ-
íîâíîé âêëàä â óñêîðåíèå èíôëÿöèè, òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîâëå÷åò çà
ñîáîé óâåëè÷åíèå òåìïà ðîñòà öåí.

Â ãðàíèöàõ äèàïàçîíà èçìåíÿþòñÿ äå-
íåæíàÿ ìàññà Ì(t) è âåëè÷èíà äåíåæíîãî
äîõîäà j-ãî èíñòèòóòà íà åäèíèöó ïîòðåá-
ëÿåìîé äåíåæíîé ìàññû â åäèíèöó âðåìå-
íè � r(t). Ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè èíñòè-
òóòà èëè íàðàñòàíèè åãî äèñôóíêöèè r(t)
íà îòðåçêå [t0, t1] ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ðàçëè÷-
íûì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 1).

Ïîÿâëåíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ òðåáóåò
ðîñòà äåíåæíîé ìàññû èëè ñêîðîñòè îáî-
ðîòà äåíåã, òàê êàê äëÿ äàííûõ èíñòèòóòîâ
äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíî ìîíåòàðíîå îáåñ-
ïå÷åíèå. Ïàäåíèå êîýôôèöèåíòà îòäà÷è r(t)
è ìîíåòàðíîãî îáåñïå÷åíèÿ äî íèæíåé ãðà-
íèöû ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà ïðèâîäèò ê
âîçíèêíîâåíèþ îïïîðòóíèñòè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ïî-
ñêîëüêó ïðè íèçêîì óðîâíå îòäà÷è îíè
ïåðåñòàþò âîñïðèíèìàòü äàííûé èíñòèòóò
â âèäå êà÷åñòâåííîé íîðìû, êîòîðóþ íåîá-
õîäèìî ñîáëþäàòü, è ðàçðàáàòûâàþò ñîá-
ñòâåííûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, âûõîäÿùèå çà
ïîëå äåéñòâèÿ îôèöèàëüíûõ ïðàâèë. Ðèñ. 1
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Ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ äèñôóíêöèÿ � ýòî òàêîå íåðàâíîâåñíîå
äèíàìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èíñòèòóòà èëè îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîì
ëèøü îòäåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè äàííîé ñèñòåìû òåðÿþò êà÷åñòâî,
÷òî ïðèâîäèò ê îòêëîíåíèþ ìîäåëè ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè îò îïòè-
ìàëüíîé èëè çàêðåïëåíèþ íåýôôåêòèâíîé íîðìû, íî ïðè ýòîì èí-
ñòèòóò ôóíêöèîíèðóåò â ãðàíèöàõ ñâîåãî ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà.
Òàêèì îáðàçîì, ìèêðîäèñôóíêöèè âñåãäà ïðèñóòñòâóþò â ýêîíîìè-
êå, íî ãëàâíîå � íå èõ ïðèñóòñòâèå, à ãëóáèíà è êîíöåíòðàöèÿ �
ñïîñîáíû ëè îíè �ñêàòèòü� ñèñòåìó ê íèæíåé òî÷êå àäàïòèâíîé
ýôôåêòèâíîñòè è ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà èëè, íàîáîðîò, âûâåñòè
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íà èõ âåðõíþþ ãðàíèöó.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ äèñôóíêöèÿ � ýòî òàêîå íåðàâíîâåñíîå
äèíàìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èíñòèòóòà è/èëè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ïðè
êîòîðîì íåýôôåêòèâíû âñå îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ýëåìåíòû
äàííîé ñèñòåìû. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ äèñôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåäêèì
ðåçóëüòàòîì èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè, êîãäà ñíèæåíèå ôóíêöèî-
íàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ ïàðàëëåëüíî íàðàñòàåò, òàê ÷òî
çàìåíà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èíñòèòóòîâ íå ìîæåò èçìåíèòü õîä
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè äîñòèãàåòñÿ
íèæíÿÿ òî÷êà àäàïòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ñîâïàäàåò ñ íèæ-
íåé ãðàíèöåé ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà.

Àäàïòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ê îáó÷åíèþ è ïðèîáðåòåíèþ çíàíèé, ê ïîîùðåíèþ èí-
íîâàöèé, âîñïðèÿòèþ ðèñêà è âîçìîæíîñòè ïåðåíîñèòü ðàçëè÷íûå
ýêñïåðèìåíòû, íàïðèìåð, ðåñòðóêòóðèçàöèþ. Àäàïòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
â îòëè÷èå îò àëëîêàöèîííîé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíîñòü äåé-
ñòâèÿ ïðàâèë, çàäàþùèõ âðåìåííóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Åñëè â âåðõíåé òî÷êå àäàïòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàøåé êîíöåïöèåé öåëü ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà îáîçíà÷åíà è äîë-
ãîñðî÷íà, âçàèìîñâÿçàíà ñ äðóãèìè öåëÿìè, îáëàñòü ïðèëîæåíèÿ ñòà-
áèëüíà, ôóíêöèîíàëüíîå íàïîëíåíèå âûñîêî ïðè ñòðîãî îïðåäåëåí-
íîì íàáîðå ôóíêöèé, ñðîê äî èçìåíåíèÿ íîðìû çíà÷èòåëåí, èçäåðæêè
äåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêè, ñòåïåíü îòòîðæåíèÿ íèçêà, óñòîé÷è-
âîñòü ê ñëó÷àéíîìó èçìåíåíèþ (ìóòàöèè) âûñîêà, òî â óñëîâèÿõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè (èëè ïðè äîñòèæåíèè íèæíåé òî÷êè
àäàïòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè) âñå ïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû ìåíÿþò
çíà÷åíèå íà ïðîòèâîïîëîæíîå.

Ôàêòè÷åñêè àäàïòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò ñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê îáó÷åíèþ, ê ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâà-
öèé è ïðîòèâîäåéñòâèþ ðèñêàì, ê ïðåîäîëåíèþ ïðîáëåì, ìåøàþùèõ
ðàçâèòèþ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, åå ðîñò âîçìîæåí òîëüêî ïðè äîñòè-
æåíèè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ àëëîêàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè. Åñëè
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî, ãîâîðèòü î ïîâû-
øåíèè àäàïòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè íå ñîâñåì óìåñòíî, õîòÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èíñòèòóòû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âîçäåéñòâóþò íà ðàçìåùå-
íèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Èäåàëüíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè (òèïà îïòèìàëüíîãî ïî Ïà-
ðåòî èëè ðàâíîâåñíîãî) äîñòèãàåòñÿ ïðè àäåêâàòíîì ìîíåòàðíîì
îáåñïå÷åíèè êàæäîãî èç èìåþùèõñÿ è âíîâü ïîÿâëÿþùèõñÿ ñîöè-
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àëüíûõ èíñòèòóòîâ. Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðîâîöèðóåò
ðîæäåíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ, íî ïî ñâîåìó õàðàêòåðó íàïðàâëåíà
íà ñäåðæèâàíèå ðîñòà äåíåæíîé ìàññû è òîðìîæåíèå ñêîðîñòè
äåíåæíîãî îáîðîòà, ïðîèñõîäèò �ñõëîïûâàíèå� êà÷åñòâåííûõ ïà-
ðàìåòðîâ âíîâü îáðàçîâàííûõ èíñòèòóòîâ, ïîñêîëüêó ìîíåòàðíîå
îáåñïå÷åíèå íåäîñòàòî÷íî äëÿ èõ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Åñëè æå
ýêîíîìèêà îñòðî íóæäàåòñÿ â êàêîì-òî èíñòèòóòå, íî íå â ñîñòîÿ-
íèè ïðåäîñòàâèòü ìîíåòàðíîå îáåñïå÷åíèå åãî ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû, òî îáùåñòâî íå ïîëó÷èò íèêàêèõ âûãîä âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, áóäåò ñîçäàí äàííûé èíñòèòóò èëè íåò.

Èç êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè âûòåêàåò, ÷òî èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ íå ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðåñòðèêòèâíîé
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêîé íà ýòîì æå âðåìåííîì èíòåðâàëå. Ïðè÷åì íî-
âûå èíñòèòóòû íå äîëæíû íàíîñèòü óùåðá ìîíåòàðíîìó îáåñïå÷åíèþ
óæå ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, åñëè ñòàðûå
èíñòèòóòû íå ïîäëåæàò óñòðàíåíèþ. Â ñëó÷àå âûõîäà çà íèæíþþ ãðà-
íèöó ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà âîçíèêíåò äèñôóíêöèÿ äàííûõ èíñòèòó-
òîâ ñ î÷åâèäíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ýêîíîìèêè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïðîâåäåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè
èëè åå îòðàñëåé íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèé â ãðàíèöàõ ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà ñ ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ äåâèàíòíûõ
ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. Åñëè æå ýòîãî ñäåëàíî íå áóäåò, âîçíèêíåò ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ äèñôóíêöèÿ. À îíà ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà òîëüêî ïî-
ñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé, ÷òî ïîòðåáóåò óâåëè÷åíèÿ íàãðóçêè íà ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð,
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòüþ, àêòèâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.

Ìîäåëè ýâîëþöèè ôèðìû

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëåé ýâîëþöèè ôèðìû íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà.
Êëþ÷åâûìè ïîíÿòèÿìè ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ: åñòåñòâåí-
íûé îòáîð è ñåëåêöèÿ, íàñëåäîâàíèå ïðèçíàêîâ, èçìåí÷èâîñòü, ìóòà-
öèÿ, îáó÷åíèå è ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîé ïàìÿòè. Òðóäíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ýâîëþöèîííûõ ìîäåëåé ñîñòîÿò ãëàâíûì îáðàçîì â íåïðåäñêà-
çóåìîñòè ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñïîíòàííî âîçíèêàòü è
èñ÷åçàòü, ïðè÷åì ÷åì âûøå ñëîæíîñòü ñèñòåìû, òåì áîëüøå âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî îíà èçìåíèò ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ èç-
ìåíåíèÿõ ñðåäû. Îäíàêî ìíîæåñòâåííîñòü èíôîðìàöèîííûõ èñêàæå-
íèé â ýêîíîìèêå ïðèâîäèò ê ñëó÷àéíîìó âûáîðó ìîäåëè ïîâåäåíèÿ,
íå ãîâîðÿ óæå î ñëó÷àéíîñòè ñàìîãî èçìåíåíèÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ÷åðò ýâîëþöèîííûõ ìîäåëåé ôèðìû è ïîïó-
ëÿöèè ôèðì âûñòóïàåò ôîðìàëèçàöèÿ ÿâëåíèé èõ ðîæäåíèÿ è ñìåð-
òè, ãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè ïðè÷èíà ïîÿâëåíèÿ ôèðìû â òåîðå-
òè÷åñêîì ñìûñëå îñòàåòñÿ íåÿñíîé, òî ïîÿâëåíèå íîâîé ïîïóëÿöèè
öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ñâÿçûâàòü ñ ðàçðàáîòêîé íîâîé ìàêðî-



Êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè è ýâîëþöèÿ ôèðìû

5

òåõíîëîãèè. Ñìåðòü ôèðìû è ïîïóëÿöèè ñ ïðîöåäóðíîé òî÷êè çðå-
íèÿ ïðåäñòàåò â âèäå áàíêðîòñòâà èëè ïîãëîùåíèé è ðàçäåëåíèé.

Ýâîëþöèîííûå ìîäåëè îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ íåîêëàññè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôèðìå ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Îíè:

� áàçèðóþòñÿ íà ïîíÿòèÿõ �åñòåñòâåííîãî îòáîðà�, ñåëåêöèè, îáó-
÷åíèÿ, ìóòàöèè è ïûòàþòñÿ èõ ìàòåìàòè÷åñêè ôîðìàëèçîâàòü;

� èññëåäóþò äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû;
� îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïåðåõîäíûå ïðîöåññû êàê íà íåóñòîé-

÷èâûå ñîñòîÿíèÿ;
� ðàññìàòðèâàþò óñòîé÷èâîñòü ñ ó÷åòîì ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçðó-

øåíèÿ ýòîãî ñîñòîÿíèÿ;
� àíàëèçèðóþò ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé êàê

âíóòðè ïîïóëÿöèè, òàê è ìåæäó ïîïóëÿöèÿìè, òðåáóþò èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð.

Èçíà÷àëüíî ýâîëþöèîííûå ìîäåëè áàçèðóþòñÿ íà ïðåäïîñûë-
êå îá îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Íî ïî-
ñêîëüêó äàííûå ìîäåëè ðàññìàòðèâàþò òåõíè÷åñêèå èçìåíåíèÿ íà
ôèðìàõ êàê ñëåäñòâèå èõ äîõîäíîñòè ïóñòü äàæå ñ ó÷åòîì íåîïðå-
äåëåííîñòè, â íèõ ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå êëàññè÷åñêàÿ (ïîëíàÿ)
ðàöèîíàëüíîñòü, èñïîëüçóåòñÿ ìåæâðåìåííàÿ îïòèìèçàöèÿ, îïðåäå-
ëÿþòñÿ ðàâíîâåñíûå ñîñòîÿíèÿ2.

Ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè ýâîëþöèîííûõ ìîäå-
ëåé ýíäîãåííîãî ðîñòà â îáëàñòè òåõíîëîãèè è ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé:

 � â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè èñïîëüçóåòñÿ íå îäíà, à íåñêîëüêî
òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ê ðåàëèçàöèè äàæå íà ïðå-
äåëå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé;

� òåìï òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ äèô-
ôóçèè íîâûõ òåõíîëîãèé;

� çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ, êàñàþùèåñÿ òåõíîëîãèé è íîâîââåäå-
íèé, ìîãóò áûòü ëèáî äîñòóïíû, ëèáî íåò.

Öåëüþ ýâîëþöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ âûñòóïàåò óñòàíîâëåíèå
ñâÿçè ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè è ýêîíîìè÷åñêèì ðî-
ñòîì. Îáó÷åíèå àãåíòîâ ìîäåëèðóåòñÿ ÷åðåç èìèòàöèè è ìóòàöèè,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò âûáîð ñòðàòåãèè, ïðè÷åì ìóòàöèè ëîêàëèçîâà-
íû â ïðîñòðàíñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ ãåíîòèïîâ, òîãäà êàê èìèòàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë íà ôèð-
ìå. Êîíöåïöèè îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè, îòáîðà è îáó÷åíèÿ
ïîçâîëÿþò èäåíòèôèöèðîâàòü ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ôèðì â îòíîøå-
íèè íîâàöèé è îñóùåñòâëÿåìûõ âëîæåíèé â ÍÈÐ. Â ñòàäèè ñòàãíà-
öèè ôèðìû �çîíäèðóþò� îáëàñòü âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé ïóòåì ìóòà-
öèé è èìèòàöèé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîãóò ïîñ÷èòàòü öåëåñîîáðàç-
íûì îñóùåñòâëåíèå ïðîðûâíûõ ÍÈÐ ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ. Çäåñü î÷åíü âàæåí âîïðîñ î òîì, êîãäà ôèðìà ïðèáå-
ãàåò ê èìèòàöèè, ÷òî çàñòàâëÿåò åå äåëàòü ýòî è â êàêèõ ìàñøòàáàõ
èìèòàöèÿ ìîæåò ñîïðîâîæäàòü èííîâàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå ôèðìîé.

2 Íåëüñîí Ð., Óèíòåð Ñ. Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ì.:
Ôèíñòàòèíôîðì, 2000.
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Î. Ñóõàðåâ

Î÷åâèäíî, ÷åì ïðèáûëüíåå ôèðìà, ÷åì óäà÷íåå îíà îáåñïå÷èâàåò íà-
ïîëíåíèå âåëè÷èíû èíâåñòèöèîííîãî ïîòîêà, òåì íèæå âåðîÿòíîñòü
èìèòàöèè, òàê êàê ôèðìå äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ äëÿ ðàçðàáîòêè íîâî-
ââåäåíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âåðîÿòíîñòü èìèòàöèè çíà÷èòåëüíî
âûøå è åå ìîæíî òðàêòîâàòü êàê çàêîíîìåðíóþ ðåàêöèþ âûæèâàíèÿ
ôèðìû, êàê ñîñòàâëÿþùóþ àäàïòàöèîííîãî ìåõàíèçìà.

Íî ó ýâîëþöèîííûõ ìîäåëåé åñòü è íåñêîëüêî êðóïíûõ íåäî-
ñòàòêîâ. Âî-ïåðâûõ, ïðè ðàññìîòðåíèè âëîæåíèé â ÍÈÐ ðå÷ü ÷àñòî
èäåò îá îäíîðîäíîì ïðîäóêòå3. Âî-âòîðûõ, ñîãëàñíî ïîäîáíûì ìîäå-
ëÿì, âõîæäåíèå íîâîé ôèðìû â ïîïóëÿöèþ ïðîèñõîäèò òîëüêî â ðå-
çóëüòàòå âûáûòèÿ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåé ôèðìû, òàê ÷òî îáùåå êîëè-
÷åñòâî ôèðì ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííûì. Â-òðåòüèõ, ðîæäåíèå íîâîé
ìàêðîãåíåðàöèè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò îòâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ó ñòàðîé
ãåíåðàöèè ïðè åå äàëüíåéøåì ñîêðàùåíèè. Â-÷åòâåðòûõ, íå ðåøåíà
ïðîáëåìà íåîáðàòèìîñòè ýâîëþöèè ôèðìû è ïîïóëÿöèè, êóìóëÿòèâ-
íûé ýôôåêò ïðàêòè÷åñêè íå îòðàæåí â èçâåñòíûõ ýâîëþöèîííûõ
ìîäåëÿõ. Â-ïÿòûõ, ýâîëþöèîííûå ìîäåëè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ìîäåëÿìè ýíäîãåííîãî ðîñòà, ãäå ôóíêöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé åñòü ôóíêöèÿ äèôôóçèè èííîâàöèé, çàäàâàåìîé êà-
êèì-ëèáî çàêîíîì âåðîÿòíîñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî â õîäå
ýâîëþöèè çàðàíåå íåâîçìîæíî çíàòü, ïî êàêîìó çàêîíó áóäóò ïîÿâ-
ëÿòüñÿ íîâûå ÍÈÐ è çíàíèÿ. Áîëåå òîãî, åñëè èññëåäîâàòåëü äåëàåò
âûâîäû îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà ïî îäíîé
ìîäåëè, òî îí ÿâíî íå ó÷èòûâàåò, ÷òî òðàåêòîðèÿ ýâîëþöèè ìîæåò
íåïðåäíàìåðåííî èëè ïðåäíàìåðåííî èçìåíèòüñÿ, è èì áóäóò äàâàòü-
ñÿ îáúÿñíåíèÿ ïî òîé âåòâè ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ îïèñûâàåò ìîäåëü, à íå
êîòîðîé ñëåäóåò ýêîíîìèêà. Ó÷åñòü äàííóþ êîëëèçèþ ìîæíî ïóòåì
ìîäåëèðîâàíèÿ �ïåðåêëþ÷åíèÿ� ñòðàòåãèè ñàìèì îáúåêòîì ýâîëþ-
öèè, òî åñòü ôèðìîé èëè ïîïóëÿöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ýâîëþöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå íå ìîæåò äàòü îêîí-
÷àòåëüíîãî îòâåòà îòíîñèòåëüíî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé
ôèðì, îñóùåñòâëÿþùèõ âëîæåíèÿ â ÍÈÐ, íàïðèìåð, ïðè ñëó÷àéíîì
âõîäå èëè âûõîäå ôèðìû èç ïîïóëÿöèè è âàðüèðóåìîì îáùåì ÷èñëå
ôèðì. Åñëè ó÷èòûâàòü íåîäíîðîäíîñòü ïðîäóêòîâ è îáúåì ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà, êîëåáàíèÿ êîòîðîãî ñëó÷àéíû è îïðåäåëÿþòñÿ ìíî-
æåñòâîì ïðè÷èí, òî ðåçóëüòàòû áóäóò íå ñòîëü îáíàäåæèâàþùèìè, à
âûâîäû ïîòðåáóþò ïåðåñìîòðà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ôèðìå âûäåëèì äâà íàïðàâëåíèÿ ýâîëþöèîí-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ:

� ìîäåëè ýíäîãåííîãî ðîñòà ñ àêöåíòîì íà ñàìîîðãàíèçàöèîí-
íûõ ìåõàíèçìàõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ;

� ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðìû ñ âíåøíèìè èíñòèòóòàìè, ñî÷å-
òàþùèå àíàëèç âíóòðèôèðìåííûõ ïðîöåññîâ ñ ðàññìîòðåíèåì óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû; îíè â îñíîâíîì çàòðàãèâàþò ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû è âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

3 Ñèëâåðáåðã Ä., Âåðñïàãåí Á. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà è àäàïòàöèÿ ïîâåäåíèÿ.
Ïðèëîæåíèå ê îäíîé ýâîëþöèîííîé ìîäåëè ýíäîãåííîãî ðîñòà. Â êí.: Ýâîëþöèîí-
íûé ïîäõîä è ïðîáëåìû ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ì.:ÈÝ ÐÀÍ, 1995, ñ. 149�176.
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Ïîïûòàåìñÿ ïîñòðîèòü ìîäåëü ýâîëþöèè ôèðìû, èñïîëüçóÿ ïðåä-
ñòàâëåííóþ âûøå êîíöåïöèþ ýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè. Ïðåäïîëî-
æèì, ÷òî i-àÿ ôèðìà ïðîèçâîäèò N
ïðîäóêòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ íà-
÷èíàë ïðîèçâîäèòüñÿ â ìîìåíò âðå-
ìåíè tn è èìåë ñâîé æèçíåííûé
öèêë (ñì. ðèñ. 2).

Ïóñòü íà ôèðìå â ãîäó t-1 ïðî-
èçâîäèòñÿ n ïðîäóêòîâ. Òîãäà ìîæ-
íî ââåñòè ïîíÿòèå ãîäîâîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòà ôèðìû (ÂÏÔ) è
ïðåäñòàâèòü åãî â âèäå:

ÂÏÔt-1 = x0
t-1 + x1

t-1 +�+ xn-1
t-1.

Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî â ìîìåíò t ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà x0 (ñà-
ìîé ñòàðîé èç èìåþùèõñÿ íà ôèðìå ðàçðàáîòîê) ïðåêðàùàåòñÿ è
ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé ïðîäóêò, òî âåðíî ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå:

ÂÏÔt = ÂÏÔt-1 + αÂÏÔt-1 + βÂÏÔt-1,

ãäå: α = α(t) � òåìï ïîäãîòîâêè ê ïðîèçâîäñòâó íîâîãî ïðîäóêòà, β = β(t) �
íîðìà âûáûòèÿ ñòàðîãî â ìîìåíò t4.

Äîïóñòèì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îñòàëüíûå ïðîäóêòîâûå ãåíåðàöèè
ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü, íî ìîãóò ñîêðàùàòüñÿ, âî-âòîðûõ,
ïðîèçâîäñòâî íîâîãî ïðîäóêòà ìîæåò ïðåâûøàòü ïðèðîñò ñîâîêóïíî-
ãî ïðîäóêòà ôèðìû â t-ì ãîäó íå îáÿçàòåëüíî ñòðîãî íà âåëè÷èíó
âûáûòèÿ ïðîäóêòà x0. Ïîÿâëåíèå íîâîãî ïðîäóêòà âûñòóïàåò îñîçíàí-
íûì ðåøåíèåì ðóêîâîäñòâà ôèðìû, îáóñëîâëåííûì òðóäíîñòÿìè ñ
ðåàëèçàöèåé óñòàðåâøèõ ïðîäóêòîâ íà ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèç-
âîäñòâî íîâîãî ïðîäóêòà íå îáÿçàòåëüíî ïðèíèìàåò ôîðìó çàìåùå-
íèÿ äðóãîãî (óñòàðåâøåãî) ïðîäóêòà.

Íàïðèìåð, â ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîÿâëåíèå íîâîãî ïðîäóêòà ïîä÷èíåíî ñòðîãî îïðåäåëåííîé ëîãè-
êå. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ èäåÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ñèñòåìó èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå íóæäà-
þòñÿ â èíâåñòèöèÿõ (ïðèìåì èõ çà I1 è I2). Íà áàçå ïðîâåäåííûõ
èññëåäîâàíèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ è ïðîåêòèðóåòñÿ ñàì ïðî-
äóêò, ïîäãîòàâëèâàåòñÿ åãî ïðîèçâîäñòâî (âëîæåíèÿ ðàâíû I3) è îðãà-
íèçóåòñÿ ñåðèéíûé âûïóñê (I4).

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå âñåãäà ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà âûáîðà ìåæ-
äó äîëãîñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (áó-
äóùàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü ôèðìû) è òåêóùåé ìîäåðíèçàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà (êðàòêîñðî÷íàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü). Íà ðàññìàòðèâàåìîì îò-
ðåçêå âðåìåíè ôèðìà ìîæåò íàõîäèòüñÿ â äâóõ äèíàìè÷åñêèõ ñîñòî-
ÿíèÿõ � ðîñòà è ñïàäà. Ñòàãíàöèÿ � íóëåâîé ðîñò � ïðèðàâíèâàåòñÿ
ê ñïàäó, òàê êàê îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ðàñòóùèõ ôèðì ïîïóëÿöèè òà-
êàÿ ôèðìà îáû÷íî ïðîèãðûâàåò â êîíêóðåíöèè � íå ñëó÷àéíî ñó-

4 Ìàåâñêèé Â.È. Ââåäåíèå â ýâîëþöèîííóþ ìàêðîýêîíîìèêó. Ì., 1997, ñ. 22�23.

Ðèñ. 2

A B C D E F G

x

t

x1

x2

x3

x4

Ýâîëþöèîííàÿ ìîäåëü
ôèðìû
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ùåñòâóåò ïðàâèëî: �åñëè íå ðàñòåøü, çíà÷èò, ïàäàåøü�. Öåëè ôèðìû
â óêàçàííûõ ñèòóàöèÿõ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Êàê âèäèì, ýòè öåëè ÿâëÿþòñÿ îáùèìè, îáåñïå÷èâàþùèìè îò-
íîñèòåëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âûæèâàíèå ôèðìû ïðè ðàç-
ëè÷íûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ åå ñàìîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ íå îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó îáùèõ öåëåé, ïîñêîëüêó âû-
ñòóïàåò ñðåäñòâîì èõ äîñòèæåíèÿ. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò çíà÷åíèå ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè êàê èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ñè-
ñòåìàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ òàêîãî èí-
ñòðóìåíòà � ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è â êàêîì
ìàñøòàáå îí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí.

Ñ ó÷åòîì êîíöåïöèè äèñôóíêöèè ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôèðìà óñ-
òîé÷èâî ôóíêöèîíèðóåò èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ìî-
íåòàðíîãî äèàïàçîíà. Äèíàìèêó ôèðìû â ãðàíèöàõ ýòîãî èíòåðâàëà
ïðåäñòàâèì ÷åðåç ïîòåíöèàë èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûé
îáîçíà÷èì Pi(t), åãî âåëè÷èíà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ôèðìû
îòðàæåíà â òàáëèöå 2 (ñì. òàêæå ðèñ. 2).

Íà ó÷àñòêå ÀÑ â òî÷êå Â â ïðîöåññå ðîñòà ôèðìû çà ñ÷åò ãåíåðà-
öèè (ïðîäóêòà) x1 âîçíèêàåò íîâûé ïðîäóêò x2. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýòî
íàèáîëåå óñïåøíûé ýòàï ðàçâèòèÿ, êîãäà ðîñò ñîçäàåò âûñîêèé ïîòåí-
öèàë èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûé â îñíîâíîì èñïîëüçóåò-
ñÿ íà îòêðûòèå íîâûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè (ïðîäóêòîâûõ íàïðàâëå-
íèé). Íà èíòåðâàëå ÑÅ â òî÷êå D ïîÿâëÿåòñÿ ïðîäóêò x3 � â ïåðèîä
çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà è îáîñòðåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðî-
áëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâî íîâîãî
ïðîäóêòà x3 çàòðóäíåíî íàêîïëåííûìè íà ôèðìå äèñïðîïîðöèÿìè
(ñíèæàþùèìñÿ ïîòåíöèàëîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé), ÷òî âå-
äåò ê áûñòðîìó èñ÷åðïàíèþ ðåçåðâîâ ðîñòà, ñâÿçûâàåìûõ ñ íîâûì
ïðîäóêòîì (òåõíîëîãèåé), à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äàæå óñêîðÿåò ïàäå-
íèå îáúåìîâ âûïóñêà ïî äðóãèì ïðîäóêòîâûì íàïðàâëåíèÿì.

ñîêðàùàåòñÿ

Ñîõðàíåíèå ëèäåðñòâà è ðûíî÷íûõ
íèø; ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé äå-
ÿòåëüíîñòè; ïîääåðæàíèå òåìïîâ ðî-
ñòà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
çàíÿòîñòè; áîðüáà çà êîíêóðåíòíûå
ïîçèöèè ïîïóëÿöèè

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî êàïè-
òàëà â ãðàíèöàõ ïîïóëÿöèè äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû âûæèâàíèÿ âñåé
ïîïóëÿöèè, òî åñòü ïîèñê íîâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè, èñòî÷íèêîâ èí-
âåñòèöèé â íîâûå èäåè è ïðîäóêòû

ðàñòåò

Óâåëè÷åíèå îáúåìà âûïóñêà, çàðàáîòíîé
ïëàòû, ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà; ïðîíèê-
íîâåíèå íà íîâûå ðûíêè; ìàêñèìèçàöèÿ
ïðèáûëè è äèâèäåíäîâ; ðàçðàáîòêà èí-
íîâàöèé; ïîèñê ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíò-
íîé ñòðàòåãèè

Ïîèñê âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþùèõ
çàòîðìîçèòü ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ÷èñëà çàíÿòûõ; èñïîëüçîâàíèå âîç-
ìîæíîñòåé äðóãèõ ÷ëåíîâ ïîïóëÿöèè: òåõ-
íîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ ïðîäóêòîâ, îðãà-
íèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

Ôèðìà

Ðîñò

Ñïàä

Ò à á ë è ö à  1

Öåëè ôèðìû â ñîîòíîøåíèè ñ ïðîöåññàìè â ïîïóëÿöèè,
ïîçâîëÿþùèå ñîõðàíèòü åå æèçíåñïîñîáíîñòü

Ïîïóëÿöèÿ
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Íà îòðåçêå âðåìåíè EG óæå âñå òðè ãåíåðàöèè ïðîäóêòîâ ôèð-
ìû x1, x2, x3 èñïûòûâàþò ñïàä â ñèëó èñ÷åðïàíèÿ ïîòåíöèàëà èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé è âîçðàñòàþùåãî ÷èñëà äèñôóíêöèé. Â ýòîò
ïåðèîä ôèðìà ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêó ðåàëèçîâàòü íîâûé ïðîäóêò
(òåõíîëîãèþ) xn, ÷òî òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà äàííîì ýòàïå çíà-
÷èòåëüíî ñíèæàþòñÿ. Óêàçàííóþ
ïîïûòêó ìîæíî ñ÷èòàòü ðåñòðóêòó-
ðèçàöèåé â óñëîâèÿõ ñïàäà � íà
ó÷àñòêå EG (ðèñ. 3). Êàê âèäíî èç
ðèñóíêà 3, ïîÿâëåíèå íîâîãî ïðîäóê-
òà â òî÷êå F ïðèâîäèò ê çàìåäëå-
íèþ ñïàäà, íî íå ìîæåò èçìåíèòü
áàçîâîé òåíäåíöèè èìåííî â ñèëó
íèçêîãî ïîòåíöèàëà Pi(t), ïîñêîëü-
êó ïðè ïàäåíèè îáúåìîâ âûïóñêà
è ïîòåðå ðûíî÷íûõ íèø ïî âñåì äðóãèì ïðîäóêòàì òðóäíî â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü óñïåøíîå ïðîèçâîäñòâî íîâîãî èçäå-
ëèÿ, òåì áîëåå â òàêèõ îáúåìàõ, ÷òîáû ïåðåëîìèòü òåíäåíöèþ ñïàäà.

Êîãäà îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà xn ïåðåñòàíåò ðàñòè, ïîñëåä-
íÿÿ íàäåæäà ïðåäïðèÿòèÿ ðóøèòñÿ: ôèðìà ïåðåõîäèò íà íèñõîäÿùóþ
âåòâü ýâîëþöèè � ýòàï ìàêðîäèñôóíêöèè, ïðè êîòîðîé Pi(t) íå òîëüêî
ìåíüøå íóëÿ, íî è ïðîäîëæàåò áûñòðûìè òåìïàìè ñíèæàòüñÿ. Ýòî
ñíèæåíèå áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà ôèðìó íå ïðè-
çíàþò íåïëàòåæåñïîñîáíîé èëè ïîêà íå áóäóò ïðåäïðèíÿòû ìåðû,
ñïîñîáíûå èçìåíèòü Pi(t), òî åñòü óëó÷øèòü àäàïòàöèîííûå âîçìîæ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè, òî åñòü óâåëè÷èòü ìîíåòàð-
íîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Åñëè ñïàä EG îáóñëîâëåí ïðå-
êðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ îáîðîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, òî âîññòàíîâëåíèå óêàçàííîãî �ðàçðûâà� ìîæåò ïðîèñ-

Ò à á ë è ö à  2

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ â ýâîëþöèè ôèðìû

Ó÷àñòîê
         Ïîòåíöèàë èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ôèðìû

ýâîëþöèè
(ðèñ. 3)

àáñîëþòíîå õàðàêòåð ñòåïåíü
çíà÷åíèå èçìåíåíèÿ äèñôóíêöèè

AC Pi > 0 0>
dt

dPi Ðàñòóùàÿ ôèðìà ñ ìèíèìàëüíûì, íî óâåëè-
÷èâàþùèìñÿ ÷èñëîì äèñôóíêöèé

ÑE Pi > 0 0<
dt

dPi
, 0=
dt

dPi
Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ñ ïîòåðåé âîçìîæ-
íîñòåé ïðåîäîëåâàòü âîçíèêàþùèå äèñôóíê-
öèè, ëèáî ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå íåóñòîé÷èâî

EG Pi < 0 0>
dt

dPi Ðåçêîå íàðàñòàíèå ïðîáëåì äëÿ ôèðìû

Gt Pi < 0 0<
dt

dPi Òî÷êà íåâîçâðàòà, êîãäà ÷èñëî äèñôóíêöèé
ñòàíîâèòñÿ êðèòè÷åñêèì, ïðèâîäÿ ôèðìó ê
ìàêðîäèñôóíêöèè

Ðèñ. 3

A C E F G

x

t

ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ôèðìû

ðàçðûâ

O1

O2

Îáùèé òðåíä
ýâîëþöèè ôèðìû
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õîäèòü ïóòåì ðåàíèìàöèè ïðèíöèïà àâàíñèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Êðîìå òîãî, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòàäèÿ ñïàäà ôèðìû (ó÷àñòîê
EG) ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåñòðóêòóðèçàöèþ,
óïðàâëÿåìóþ âíåøíèìè èíñòèòóòàìè, ðóòèíàìè è ìåíåäæìåíòîì
ôèðìû, íî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò â �ñêðûòîì� ðåæèìå. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, òàêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñïëàíèðîâàííîé
ñòðàòåãèåé è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê íåêàÿ ïîëèòè-
êà, èñïîëüçóþùàÿ îïðåäåëåííûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ. Äàííóþ
ðåñòðóêòóðèçàöèþ íàçîâåì ýâîëþöèîííîé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ó÷àñòêå ïàäåíèÿ âàëîâîãî ïðîäóêòà ôèðìû òå-
ðÿþòñÿ öåëè ðàçâèòèÿ, îáëàñòè ïðèëîæåíèÿ óñèëèé, ñíèæàåòñÿ óðî-
âåíü ìîíåòàðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé, ðåàëèçîâûâàâøèõñÿ
íà ñòàäèè ðîñòà, ïðîèñõîäÿò ïåðìàíåíòíûå èçìåíåíèÿ íà ôèðìå, òàê
êàê îíà ïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè, âîçðàñòàþò òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè, ñíèæàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ê ìóòàöèÿì è ïîâûøàåòñÿ ñòå-
ïåíü îòòîðæåíèÿ êàðäèíàëüíî íîâûõ ðåøåíèé. Ñîãëàñíî íàøåìó îï-
ðåäåëåíèþ, âîçíèêàåò ìàêðîäèñôóíêöèÿ ôèðìû êàê ñèñòåìû. Ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ íà ýòàïå EG íîñèò âûíóæäåííûé õàðàêòåð è ïðèíèìàåò
ôîðìó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðàâèëüíûé âûáîð ìîìåíòà ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî îêðó-
æåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿò ëèêâèäèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûé ðàçðûâ
O1O2, âîçíèêàþùèé âñëåäñòâèå îøèáîê â ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå è
ðåàëèçàöèè çàâåäîìî íåýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Âå-
ðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïîñëåäíèõ î÷åíü âûñîêà íà îòðåçêå EG.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ âîçìîæíà íà îòðåçêå CE � çà-
ìåäëåíèÿ ðîñòà âàëîâîãî ïðîäóêòà ôèðìû (ïîïóëÿöèè, îòðàñëè, ýêî-
íîìèêè ñòðàíû), êîãäà ïîäãîòîâêà ê íåé ïðîâîäèòñÿ íà çàâåðøàþùåé
ñòàäèè ýòàïà ÀÑ. Åå çàäà÷åé âûñòóïàåò âûâîä ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
íà òðàåêòîðèþ O1 ñ ïðåäîòâðàùåíèåì ïåðåõîäà íà áîëåå çàòðàòíóþ
òðàåêòîðèþ âîññòàíîâëåíèÿ O2.

Èòàê, ýâîëþöèÿ ôèðìû ïðîèñõîäèò â îïðåäåëåííîì äèàïàçîíå, êî-
òîðûé ïðåäëîæåíî íàçûâàòü ìîíåòàðíûì. Åãî ãðàíèöû çàäàþòñÿ îáúå-
ìîì äåíåæíîé ìàññû, ïîòðåáëÿåìîé i-îé ôèðìîé â åäèíèöó âðåìåíè, è
âåëè÷èíîé îòäà÷è íà âëîæåííûå ñðåäñòâà � èíâåñòèöèè (áóäü òî ñîá-
ñòâåííûå èëè çàèìñòâîâàííûå). Íèæíÿÿ ãðàíèöà ìîíåòàðíîãî äèàïàçî-
íà çàäàåòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ôóíêöèÿìè r1(t) è M1(t), âåðõíÿÿ �
r2(t) è M2(t). Ãðàíèöû äèàïàçîíà âûñòóïàþò ôóíêöèÿìè è äðóãèõ áà-
çîâûõ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîòåíöèàë ôèðìû (ñì. òàáë. 3).

Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ïîòåíöèàë èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé çà-
äàåòñÿ âåëè÷èíîé èçäåðæåê C(t), òðåáóåìûõ äëÿ ïðåîáðàçîâàíèé ýê-
çîãåííûõ ïðàâèë è âíóòðåííèõ ðóòèí:

Pi(t) = C(t) = M(t).

Çàïèøåì èíñòèòóöèîíàëüíóþ ôóíêöèþ ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Pi(t) = Ìi(t) = hi (yi, Li, Ki, Tii),

ãäå: yi = F(Li, Ki, Tii) � ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (èëè ñîâîêóïíûé äîõîä) i-îé
ôèðìû íà îäíîãî çàíÿòîãî; Li(t) � ôóíêöèÿ, îïèñûâàþùàÿ èçìåíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ; Ki(t) � ôóíêöèÿ èçìåíåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà; Tii(t) �
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ.
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Ïîýòîìó Ìi(t) = hi [F(Li, Ki, Tii), Li, Ki, Tii] = g(Li, Ki, Tii). Â
óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ îáúåìà âûïóñêà ôèðìû, îáóñëîâëåííîãî âíåøíè-
ìè ïðè÷èíàìè, ôàêòè÷åñêîå ìîíåòàðíîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ôèðìû ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ äèñôóíêöèé,
òàê êàê ïðåäïðèÿòèå òåðÿåò âîçìîæíîñòü îáñëóæèâàòü èìåþùèåñÿ
ðóòèíû, çàäàâàåìûå òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè (L), êàïèòàëîì (K),
òåõíîëîãèÿìè (Ti).

Äèôôåðåíöèàë ôóíêöèè Ìi(t) äëÿ i-îé ôèðìû ðàâåí:

dMi = dt
t
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Ti

M
a

t

K

K

M
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t
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a i

i
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i

i ][ 321 ∂
∂

∂
∂
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∂
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Mi = dt
t
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∫ .

Ðåøèâ M1i(t) = ∂Mi/∂t = 0 è M2i(t) = ∂Mi/∂t = 0 îòíîñèòåëüíî Mi,
ïîëó÷èì äâà êîðíÿ M1i* è M2i*, ïðè ýòîì ∂ 2M*

1i/∂t2 > 0, ∂ 2M*
2i/∂t2 < 0.

Äàííûå êîðíè è áóäóò ãðàíèöàìè ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà.
Ïðîèçâåäÿ ïîäñòàíîâêè òèïà ∂ri/∂t = (∂ri/∂yi)(∂yi/∂t) äëÿ âñåõ

ýëåìåíòîâ ôóíêöèè ïðåîáðàçîâàíèÿ Ìi(t), ïîëó÷èì âûðàæåíèå:

i

i
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i

i
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∂

= 321 .

Äëÿ i-îé ôèðìû ïîïóëÿöèè íà èíòåðâàëå [t1, t2] èçìåíåíèå äå-
íåæíîé ìàññû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå:

Mi(t2) � Mi(t1) = )]()()()([ 11

1

22 tytptytp ijij

n

j

ijij −∑
=

,

ãäå: n � ÷èñëî ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ íà äàííîì îòðåçêå âðåìåíè; pij � öåíà
j-ãî ïðîäóêòà i-îé ôèðìû; yij � îáúåì âûïóñêà j-ãî ïðîäóêòà.

Ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ ïðèáëèæåíèÿ òåêóùåå çíà÷åíèå ôóíê-
öèè ïðåîáðàçîâàíèÿ áóäåò ðàâíî: Mi

T(t) = ∑
=

n

j

ijij tytp
1

)()( , à åå èçìåíåíèå

Ò à á ë è ö à  3

Ìîäåëü ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà ôèðìû

Õàðàêòåðèñòèêà

Ìàêðîäèñôóíêöèÿ: âûñîêèé óðîâåíü äîëãîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü, áûñòðîå ñòàðåíèå ôîíäîâ, ñëàáî ðàçâèòûé ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, îòñóòñòâèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, âîçìîæíîå áàíêðîòñòâî

ßâëÿåòñÿ ôóíêöèåé: îñíîâíûõ ôîíäîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ
ôèðìû, èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïðè-
íàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé ïîïóëÿöèè

Ðàçâèòèå ôèðìû: ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîêóïêà
äðóãèõ ôèðì è ïàêåòîâ àêöèé, ïîëó÷åíèå ñâåðõïðèáûëè, ðîñò çàðïëà-
òû è óëó÷øåíèå âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé ôèðìû, âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè

Ìîíåòàðíûé
äèàïàçîí ôèðìû

Íèæíÿÿ ãðàíèöà
r
1
(t), M

1
(t)

Äëèíà äèàïàçîíà
r(t), M(t)

Âåðõíÿÿ ãðàíèöà
r

2
(t), M

2
 (t)
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Î. Ñóõàðåâ

ïî ïðîäóêòó � )]()()()([ 11

1

22

2

1

tytptytp
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M
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n

j

ijij

t

ti

i −=
∂
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=
. Âåëè÷èíà îòäà÷è äëÿ

i-îé ôèðìû, õàðàêòåðèçóþùàÿ åå òðàíñôîðìàöèîííóþ ñïîñîáíîñòü,
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå:

ri(t) = )]()()()([ 11

1

22 tytptytp ijij

n

j

ijij −∑
=

/Mi
T(t),

ãäå: Mi
T(t) � íàõîäèâøàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôèðìû â íà÷àëüíûé ìîìåíò äå-

íåæíàÿ ìàññà èëè ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè, ïðèíåñøèå äîõîä çà âðåìÿ t1t2.

Äîïóñòèì, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êàê èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðåîá-
ðàçîâàíèå, îòâëåêàþùåå íåêîòîðûé îáúåì ðåñóðñîâ, òîðìîçèò ðîñò
ôèðìû è ìîæåò çàìåäëèòü åå âîññòàíîâëåíèå íà ó÷àñòêå ñïàäà. Òîãäà
äëÿ i-îé ôèðìû èìååì:

)()( thyf
dt

dy
ii

i −= ,

ãäå: fi(y) � ôóíêöèÿ ðîñòà ôèðìû; hi(t) � ôóíêöèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðî-
ïîðöèîíàëüíàÿ âåëè÷èíå òðóäîâûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è îáúåìó âûïóñêà
h= F(li, yi).

Ïðè ïðîâåäåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè èìååò ìåñòî ýôôåêò ãèñòå-
ðåçèñà: ñ ðîñòîì òðóäîçàòðàò li, ïîñëå äîñòèæåíèÿ ìàêñèìóìà hi ìàëûå
ñäâèãè â âûïóñêå ïðèâîäÿò ê ìàëûì èçìåíåíèÿì ôóíêöèè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, íî ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ íåêîòîðîé êðèòè÷åñêîé âåëè÷èíû
îáúåì âûïóñêà ìîæåò óïàñòü äî íóëÿ. Îäíàêî ïðè ñíèæåíèè òðóäî-
çàòðàò ñèòóàöèÿ íå âîññòàíîâèòñÿ, ïîñêîëüêó íóëåâîå ðàâíîâåñèå (íó-
ëåâîé ðîñò) áóäåò íåóñòîé÷èâûì, è ñíîâà ìîæíî ìåäëåííî óâåëè÷è-
âàòü li äî ìàêñèìóìà.

Ïðàâèëî ýâîëþöèè ôèðì, ïðèíàäëåæàùèõ ê íåêîòîðîé ïîïóëÿ-
öèè, ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå îáùåé öåëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ôèðìà ñòðåìèòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü â îïðåäåëåííîé çîíå ôèêñèðî-
âàííîãî äëÿ íåå íà îòíîñèòåëüíî êîðîòêîì èíòåðâàëå ìîíåòàðíîãî
äèàïàçîíà. Ôèðìå âûãîäíî íàõîäèòüñÿ íà îòðåçêå ÀÅ (ñì. ðèñ. 4), òî
åñòü âåëè÷èíà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé â åäèíèöó âðåìåíè äîëæíà
íàõîäèòüñÿ â âåðõíåé ÷àñòè äèàïàçîíà â ïðîìåæóòêå, îïèñûâàåìîì
ñîîòíîøåíèåì:

[Ì*
1i+ M*

2i ]/2 ≤ Ìi(t) = M*
2i.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàâ ïîëó÷åííûå ôóíêöèîíàëû íà ýêñòðå-
ìóì è ïðèìåíèâ ìåòîä ìíîæèòåëåé Ëàãðàíæà, ìîæíî òåîðåòè÷åñêè
îïðåäåëèòü ãðàíèöû ìîíåòàðíîãî äèàïàçîíà äëÿ êàæäîé ôèðìû ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïîïóëÿöèè. Çàòåì, ñîïîñòàâèâ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå äå-
íåæíîãî (èíâåñòèöèîííîãî) îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, ìîæ-
íî âûíåñòè çàêëþ÷åíèå î ïåðåìåùåíèè ôèðìû ïî ìîíåòàðíîìó äèà-
ïàçîíó è ñìåùåíèè ãðàíèö ñàìîãî äèàïàçîíà. Âçàèìîäåéñòâèå â ðàì-
êàõ ïîïóëÿöèè è äàæå ìåæäó ïîïóëÿöèÿìè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
íî ÷åðåç ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå íàðàñòàþùèõ è óáûâàþùèõ äèñ-
ôóíêöèé â ìîíåòàðíîì äèàïàçîíå.


